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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Aos Acionistas Gostariamos de apresentar a seguir o Relatério da Administragéo (RA)
da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (CRO ou Companhia ou Concessionaria), acompa-
nhado das Demonstragdes Financeiras e do Relatdrio do Auditor Independente, relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, com os temas considerados relevantes
para divulgagdo junto a sociedade, parceiros, investidores e usuarios, incluindo a apre-
sentag&o do balanco social, com as principais responsabilidades da CRO. O Relatério de
Administragao apresenta informacdes relevantes adicionais (indicadores técnicos, opera-
cionais, sociais e outras) para melhor atendimento aos nossos diversos usuarios, incluindo
o atendimento de boas praticas de apresentagéo, considerando, também, as disposicdes
estabelecidas no Manual de Contabilidade do Servigo Publico de Exploracao da Infraes-
trutura Rodoviaria Federal da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. 1. Intro-
dugao A Concessionaria Rota do Oeste S.A. é controlada diretamente pela OTP Rodovias
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A Concessionaria foi constituida em 27 de dezembro de 2013, com o propésito de explorar
o lote da BR-163/MT, no trecho rodoviario com extensao total de 850,9 km, sendo 822,8 km
na BR-163 e 28,1 km na BR-070, entre os municipios de Itiquira (divisa com o Mato Grosso
do Sul) e Sinop, passando por 19 (dezenove) municipios do estado do Mato Grosso, entre
eles a capital Cuiaba. Por meio do Contrato 003/2013, assinado pela Unido, representado
pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (‘ANTT”), e a Concessiondria Rota do
Oeste em 12 de margo de 2014, com durag&o prevista de 30 (trinta) anos, a Concessionaria
comprometeu-se com a exploragdo da infraestrutura e da prestagao do servigo publico de
recuperacao, operagao, manutengdo, monitoragdo, conservagdo, implantacdo de melho-
rias, ampliagdo de capacidade e manutengéo do nivel de servico do Sistema Rodoviario
da BR-163/MT, no prazo e nas condi¢des estabelecidas no Contrato e no Programa de
Exploracédo da Rodovia (PER). 1.1. Destaques de 2021 Crescimento do trafego VEP /
dia: 9,3% (médio); Investimentos em Obras de Recuperagédo e Melhorias em Infraestrutura:
R$ 154,6 milhdes; Gastos com trabalhadores proprios e terceiros contratados: R$ 77,9 mi-
Ihdes; e Impostos sobre Receitas e Servigos (pagos aos 19 municipios localizados na faixa
de dominio da CRO): R$ 23,9 milhGes. 1.2. Perspectivas A Administragdo da Companhia
vem envidando os maximos esforgos para a gestao e a adequagéo de seu caixa com as
suas obrigagdes junto a terceiros, mediante: (a) prorrogagdes dos vencimentos das divi-
das financeiras; (b) suspenséo dos pagamentos com partes relacionadas, destacadamente
os mutuos; (c) busca de alternativas contratuais que possibilitem o equacionamento de
suas obrigacdes, seja por meio da troca do controle acionario, seja por meio da devolugéao
amigavel do contrato de concessao, atualmente em tramitagcdo na ANTT e no Ministério
de Infraestrutura; e (d) reestruturagao de suas dividas juntos a seus credores. Todas as
alternativas atualmente em discussao visam sanar os significativos efeitos passados da de-
terioracéo do cenario econdmico e politico, que provocaram severas restricoes no mercado
de crédito, impactando a estruturagéo do financiamento de longo prazo da Companhia junto
ao BNDES, notadamente a contratagdo do empréstimo de longo prazo, nas condigées ini-
cialmente planejadas pela Administragéo e divulgadas pelo Poder Concedente quando da
licitagao do Contrato de Concessao da BR-163/MT. Adicionalmente, a Companhia celebrou
um Instrumento Particular de Compromisso de Inagéo, Confisséo de Divida, Sub-rogacao
e Outras Avengas (“Instrumento da Inagéo”), junto ao Crédit Agricole, Itad, Pine, ABC, ING
e o Banco do Brasil, atuais credores do empréstimo ponte originalmente contratado junto
ao BNDES. Cumpre ressaltar, por fim, que a Administragdo da Companhia vem efetuando
um rigoroso controle e gestdo de seus recursos para a adequada operacionalizagdo e fun-
cionamento da Rodovia BR-163/MT, com a apresentagdo de bons indicadores operacionais
e de qualidade. A Companhia obteve um aumento de 9% em suas receitas de pedagio em
2021, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, impulsionado pelo aumento
do trafego, decorrente da volta parcial das atividades econémicas da regido, anteriormente
impactadas pelos efeitos da pandemia do coronavirus (COVID-19), sobretudo pela retoma-
da das exportagdes para o mercado internacional e do escoamento de comodities agricolas
para a regido sul do pais. 2. D p émico-Fi iro - 2.1. ABR-
163/MT é uma rodovia significativa para o corredor de transporte rodoviario do Pais, princi-
palmente no que se relaciona ao transporte de cargas e mercadorias dos setores agricola e
pecuaria. A regido beneficiada pela rodovia é polo produtor de soja, milho e algodao, além
de importante criagdo de gado, sendo o estado de Mato Grosso um dos mais importantes
centros de agricultura e pecuaria do Brasil e lider na produgdo de gréos no Brasil. A eco-
nomia do Estado do Mato Grosso tem apresentado expans&o acelerada nas Ultimas trés
décadas, bem superior @ média do Pais. Segundo dados do IBGE (2018), o PIB per Capita
de Mato Grosso foi de R$ 39,9 mil, enquanto o do Brasil foi de R$ 33,6 mil. O principal fator
de crescimento econdémico do Estado foi, e deve continuar sendo, o agronegdcio voltado
ao mercado externo, haja vista as condi¢des favoraveis de clima, solo e relevo da regido.
O Estado do Mato Grosso possui destaque na produgéo nacional das seguintes cadeias:
(i) soja (28%), (i) milho (31%), (iii) bovinos (14%) e (iv) algod&o (67%), incluindo a geragao
de valor nas industrias de alimentos e biocombustiveis. 2.2. Receita A receita operacional
bruta da CRO em 2021 foi de R$ 652.384 mil, representando um aumento de 16% compa-
rado ao ano de 2020, tendo o mesmo percentual de crescimento na receita liqguida da CRO
em 2021, que foi de R$ 610.926 mil.

Receita (em milhares de reais)

Descrigao 2021 2020 Var. (%)
Receitas de Pedagio 496.930 455.363 9%
Receitas Acessorias e Outras 5.001 4.922 2%
Receita de Construcéo ICPC 01 (R1 150.453 103.684 45%
Receita Bruta 652.384 563.969 16%
Tributos/dedugdes sobre servigos de operagao (41.420) (38.319) 8%

Outras dedugdes (38) (26) 46%

O crescimento das Receitas de Pedagio deve-se sobretudo pelo aumento dos Veiculos
Equivalentes Pagantes (VEP), quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
Ja a Receita de Construgao ICPC 01 (R1) obteve um aumento de 45% devido a retomada
dos investimentos realizados pela Companhia, com destaque para a recuperagéo do pa-
vimento do Lote 03 do trecho de Sinop. 2.3. Trafego Em 2021, o trafego pagante (VEP)
alcangou um total de 104.071 mil, composto de 90% de veiculos pesados e 10% de veiculos
leves, com aumento de 10% nos veiculos pesados e 7% em veiculos leves (em compara-
cao ao ano de 2020). O crescimento do trafego pode ser explicado pelo aumento do fluxo
de veiculos pesados em direcdo sul do estado, causado, principalmente, pela quebra de
safra de gréos na regido sul do Brasil e a necessidade de abastecer as granjas de aves e
suinos instaladas naquela regi&o.

VEP (em milhares)

Categoria 2021 2020 Var. (%)

Pesado 93.454 85.292 10%
% Veiculos Equivalentes Pagantes 90% 90% -
Leve 10.617 9.906 %
% Veiculos Equivalentes Pagantes 10% 10% -
Total VEP' 104.071 95.198 9,3%

* Veiculos Equivalentes Pagantes (VEP) € uma unidade de medida do volume de trafego
pedagiado, que representa o nimero de veiculos multiplicado pelo nimero de eixos pa-
gantes. Em termos de Veiculos Absolutos (VAB), houve um incremento de 7% em 2021,
que corresponde a 26.117 mil veiculos nas 09 (nove) pragas de peddgio, frente & 2020 de
24.365 mil veiculos. Desde setembro de 2018, a tarifa basica de pedagio tem se mantido
inalterada, devido & vigéncia de uma medida cautelar, que apura os méritos dos pleitos
apresentados pela Concessionaria e as penalidades apontadas pela ANTT, alheios ao con-
trole da CRO. Os eventos ordinarios, tais como arredondamento, ndo utilizagao de verbas
contratuais e ajustes de aliquotas de impostos (ISS) sdo anualmente apurados pela ANTT,
independentemente de qualquer discussao juridica. Desta forma, a tarifa praticada atual-
mente na CRO reflete tais efeitos, tendo praticado em 2021 uma tarifa equivalente a R$
5,09 / a cada 100 quildmetros de extensao do trecho concedido. 2.4. Custos e Despe-
sas Os Custos da Concessionaria, considerando provisGes e depreciagéo, totalizaram R$
379.086 mil no periodo de 2021, representando um crescimento de 45% em relagao ao
periodo de 2020, muito em fun¢do dos Custos de Obra de Infraestrutura e Provisdo. Os
Custos de Obra de Infraestrutura, em particular, apresentou um aumento de 45% devido
a importante retomada dos investimentos realizados pela Companhia, com destaque para
a recuperacdo de pavimento do Lote 03 do trecho de Sinop. Ja a Provisao variou signi-
ficativamente, quando comparada ao ano anterior, devido ao estorno ocorrido em 2020,
detalhado mais a frente.

Custos e Despesas (em milhares de reais)

Descrigao 2021 2020 Var. (%)
Custos dos servigos (129.222) (119.942) 8%
Custos de obra de infraestrutura (150.453) (103.684) 45%
Despesas Gerais e Administrativas (42.253) (34.644) 22%
ProvisGes (40.123) 15.946 -352%

Depreciagéo e Amortizacao (59.288) (52.787) 12%
Total Custos e Despesas (421.339) (295.111) 43%
2.5. EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado (em milhares de reais)

Descrigdo 2021 2020 Var. (%)
Resultado liquido do periodo 44.845 47.955 6%
(+/-) Impostos (IR/CS) 4.649 6.100 -24%
(+/-) Resultado Financeiro 136.506 172.580 -21%
(+/-) Outras (Despesas) Receitas 3.587 3.878 8%
(+)-) Depreciagao / Amortizagao 59.288 52.787 12%

Provisdes 40.123 (15.946) -352%
O EBITDA ajustado em 2021 atingiu 0 montante de R$ 288.998 mil, registrando um au-
mento de 8,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2020. Os ajustes foram realizados em
fungao dos itens que ndo impactam a geragéo de caixa da Companhia, de acordo com a
norma contabil ICPC 01 — Contrato de Concessao. Em 2021, o resultado financeiro liquido
da Companhia atingiu o valor negativo de R$ 136.506 mil, registrando uma melhora de 21%
ante ao ano de 2020, decorrente da redugdo das Despesas Financeiras da Companhia. As
provisées resultaram em aumento no valor de R$ 56.069 frente ao ano de 2020, basicamen-
te, devido a reversao da provisdo para conserva especial realizada em 2020, decorrente de
revisdo dos parametros que fundamentava a projegéo do seu calculo.
2.6. Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (em milhares de reais;

Descrigéo 2021 2020 Var. (%)
Receitas Financeiras 3.722 2.534 47%
Despesas Financeiras (140.228) (175.114) -20%

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro apresentou no ano de 2021 um recuo de 21% em relagéo ao ano de
2022, devido a redugéo das despesas financeiras (de R$ 36.074 mil), geradas pela redugéo
extraordinaria de R$ 118.226 mil do principal da divida da Companhia perante a Caixa
Econémica Federal — CEF em setembro de 2020, e a baixa para o Resultado do Custo de
Transagao a amortizar realizada com a sub-rogagéo do empréstimo ponte do BNDES em
fevereiro de 2020. As Receitas Financeiras apresentaram um aumento em razédo da maior
rentabilidade das aplicagdes financeiras em 2021, atreladas ao aumento do CDI durante o
ano, quando comparado ao ano de 2020.
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7. com F i
Endividamento (em milhares de reais)
Descrigdo 2021 2020 Var. (%)
Divida Bruta 950.262 941.072 1%
Caixa e Equivalente de Caixa e Aplicagdes Financeiras (76.788) (37.550) 104%

Divida Liquida

Ao final de 2021, o saldo do endividamento liquido da Companhia apresentou uma redu-
¢&o quando comparado ao saldo do ano anterior, totalizando R$ 873.474 mil por conta,
basicamente, da amortizagéo extraordinaria da CEF, ocorrida em 2020. O valor de Caixa,
Equivalente de Caixa e Aplicagdes Financeiras apresentou uma variagao de 104% su-
perior ao ano de 2020. 2.8. Investimentos Durante o ano de 2021, foram investidos R$
154.653 mil no sistema rodoviario da BR-163/MT, conforme detalhadamente apresentado
a seguir:
TRECHO NORTE - KM 507 AO KM 855
Manutencao das Pragas de Pedagio e Bases SAU's
Implantagdo de passarela em Sinop - km 821,3
Melhorias no pavimento + apll d
Recuperagdo do pavimento - Execugao de fresagem e recomposigao em TSD e CBUQ com reaproveitamento de fresado (RAP)
Reforma da base da PRF de Sorriso
Reforma da base SAU 13 em Nova Mutum
Reforma da base SAU 16 em Sorisso
Implantaggo de drenos longitudinais profundos
Implantagéo New Jersey - Ponte Rio Jangada - km 412,7
Recuperagéo - Ponte sobre Corrego Monjolo - km 460
Manutengao das Pragas de Pedégio e Bases SAU's
Melhorias no pavimento (Microfresagem + aplicacao de Microrrevestimento)
Manutengéo das Bases SAU's
Melhorias no pavimento (Microfresagem + aplicagao de Microrrevestimento)
Implantagdo de passarela em Rondonépolis - km 121,6.
Manutengo das Pragas de Pedagio e Bases SAU's
Melhorias no pavimento + apli d
Recuperagao no Viaduto do km 121,9 em Rondonépolis
Recuperagao do pavimento - Execugéo de fresagem e recomposigao em TSD e CBUQ com reaproveitamento de fresado (RAP)
Recuperagéo Estrutural - Ponte do Rio Vermelho - km 121,1 - Rondonépolis
Reforma da base da PRF de Rondon6polis
Reforma da base da PRF de Sao Vicente

2.9. Captagdo de Recursos A Companhia ndo contratou novos financiamentos durante
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, utilizando apenas os recursos
operacionais para a realizagao de suas atividades. 2.10. Valor Adicionado A CRO gerou,
em 2021, o valor adicionado de R$ 290.177 mil, representando 44% da Receita Operacional
Bruta, o que representa um recuo de 9% em relagéo a 2020, quando o valor adicionado foi
de R$ 318.800 mil, representando 57% da Receita Operacional Bruta daquele exercicio. A
distribui¢do do Valor Adicionado gerado pela Companhia esta apresentado a seguir.

Demonstragao do Valor Adicionado

Item Distribuigao
Pessoal 16,73%
Impostos, Taxas e Contribuigdes 18,74%
Remuneragéo de Capital de Terceiro 49,08%
Remuneragao de Capital de Proprios 15,45%
Total 100%

2.11. Politica de Distribuicao de Dividendos Aos Acionistas da Companhia é garantido,
estatutariamente, um dividendo minimo de 25% calculado sobre o Lucro Liquido do Exercicio,
ajustado conforme a legislagao societaria vigente. Para fins de atendimento &s clausulas con-
tratuais (covenants) do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia por Prestagao de
Fiangas e Outras Avengas, a Companhia estd impossibilitada de distribuir quaisquer recursos,
ativos, bens, direitos em moeda, obrigagdes ou titulos e valores mobiliarios aos seus respec-
tivos Acionistas, diretos ou indiretos, e/ou a pessoas fisicas e juridicas integrantes do mesmo
grupo econdmico, sob a forma de dividendos, juros sobre o capital préprio, pagamento de
juros e/ou amortizagdo de divida subordinada e/ou resgate e/ou redugéo de capital, inclusive
sob a forma de cancelamento de adiantamentos para futuro aumento de capital. A Conces-
sionaria gerou no exercicio de 2021 um lucro liquido no valor de R$ 44.845 mil (2020 — lucro
liquido de R$ 47.955 mil), sendo que a destinagéo desse lucro foi destinado para a reserva
legal, reserva de incentivos fiscais e reserva de investimentos, sem qualquer remuneragéo e/
ou distribuicdo de recursos aos Acionistas da Companhia. 2.12. Planejamento Empresarial
A Companhia vem envidando todos os esforgos para a readequagdo das suas obrigagdes
contratuais. Em margo de 2021, a Companhia apresentou a proposta de 02 (dois) Termos
de Ajuste de Conduta (“TAC”) para saneamento das inexecugdes contratuais: “TAC Plano de
Acao” e “TAC Multas”. As propostas foram apreciadas e aprovadas pela diretoria da ANTT,
permanecendo condicionadas a troca do controle acionario da Companhia. Alternativamente,
em dezembro de 2021, a Concessionaria encaminhou um requerimento junto @ ANTT, mani-
festando a inteng@o de aderir ao Processo de Relicitagdo do Contrato de Concessao, nos ter-
mos da Lei n® 13.448/2017. A conclusdo deste processo dependera da andlise a ser realizada
pela agéncia reguladora (ANTT) e do procedimento de qualificagdo perante o Programa de
Parceria de Investimento (PPI), a ser posteriormente deferido pelo Presidente da Republica, e

finalmente, objeto de assinatura de um Termo Aditivo de Relicitagdo. No ambito dos credores,
foi também enviada uma proposta de reestruturagdo da divida para enderecamento do tema
pari passu & assinatura do Termo Aditivo de Relicitagéo. 2.13. Gestao pela Qualidade Total
Como forma de demonstrar a capacidade da CRO em atender os requisitos legais e contratu-
ais referentes a meio ambiente e assegurar o compromisso de melhorar continuamente seus
processos, buscando a maxima eficiéncia ambiental, a Concessionaria obteve a certificagéo
ISO 14.001:2004 e 1SO 9001:2008 em 2016, em 2017, conquistou a atualizacdo da verséo
2015 das ISOs. Em novembro de 2018, a CRO passou pelo processo de auditoria e em de-
zembro a recomendag&o para a recertificagdo da ISO 14.001:2015 e 9.001:2015. Em 2019
e 2020, a CRO passou pelo processo de manutengao das certificagdes e em novembro de
2021 obteve a recertificagdo da ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015. 2.14. Gestao de Pessoas
Abase para integragéo de pessoas na empresa ¢ feita sob a confianga nessas pessoas e em
sua capacidade de buscar seu autodesenvolvimento pessoal e profissional. A CRO terminou o
ando de 2021 com o efetivo de 816 integrantes diretos (ndo incluindo estagiarios, aprendizes
e o Centro de Servigos Compartilhados). A CRO investiu na intensificagdo de treinamentos
de Desenvolvimento de Pessoas com os programas de Formacdo de Sucessores, Programa
de Desenvolvimento Individual (PDI) para Controladores Pedagio, Programa Escola de Li-
deres na Operagdo, Engenharia, Conecta, Formagéo de Equipes Administrativas, Formagao
de Controladores, totalizando 774 integrantes treinados e capacitados, mais de 18.980 horas
de treinamento e um montante investido de R$ 49 mil em programas de formagao técnica e
desenvolvimento profissional e humano de seus empregados, a fim de manter a Concessiona-
ria a par da evolugdo nas areas tecnolégica e gerencial, bem como oferecer aos integrantes
oportunidades de desenvolvimento de suas habilidades e seus potenciais. 3. Indicadores
Operacionais - 3.1. Caracterizagdo do Trafego - Volume Na figura ¢ apresentado o Volume
Diario Médio Equivalente por més e ano, VDM e VDMA respectivamente.

Variagdo Mensal do Volume no ano base
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3.2. Seguranca no Transito - 3.2.1. Acidentes Os graficos apresentam os percentuais de
acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados por gravidade e tipo de ocorréncia no
exercicio corrente e no exercicio anterior. Percentual de acidentes por gravidade em 2021
e 2020

2021 2020

m Acidente sem
Vitima

mAcidente sem
Vitima

= Acidente com
Vitima

m Acidente com
Vitima

66% 66%
= Acidente com

= Acidents
cidente com Vitima Fatal

Vitima Fatal

A figura apresenta valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho
concedido da rodovia.
Acidente por tipo em 2021 e 2020

2021 = Colisio Trascira 2020

= Colisdo Traseira
= Saida de Pista = Saida de Pista
Colisdo Transversal Colisdo Transversal
= Colisdo Lateral ' Colisio Lateral

= Tombamento = Tombamento

4.1. Receita (em R$ mil)
Receita

2021 Acumulado

Receita de Pedagio 496.930 2.724.910
Receita Acessoria 5.001 36.653
Total 501.931 2.761.563

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da cobertura
dos custos operacionais apresentados pela Concessionaria no ano base, assim como os
valores acumulados desde o inicio da concessdo. Os valores estdo expressos a pregos da
data de apresentagdo da proposta de tarifas.

4.2. Investimentos (em R$ mil)

2021

Investimento Acumulado

150.453 2.151.639

1.1. Custos Operacionais (em R$ mil)
Custos Operacionais 2021 Acumulado

Custos Operacionais (sem provisdes e depreciacao 129.222 736.036

Total 129.222 736.036
1.2. ISS repassados (em R$ mil)
ISS repassados 2021 Acumulado

ISS repassados 23.955 172.522

Total 23.955 172.522

4.5. Tarifa A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em
cada praca de pedagio, por categoria de veiculo.

Valor da tarifa por praga de pedagio

Multpicacor - Categora  Wiara (2 SN\ R detoverger  VTER Nobwes ope) NORIINT LIREES o
10 Catogoria 1 | R$450 RS510 | RS410 | Rs4f0 | Rs550 | RS480 RS370 | RS480 | R$7.00
20 Categoria2 | R$9,00 RS1020 | RSS20 | R$820 | RS100 | R$920 RS740 | RSO0 | RS1400
15 Categoria3 | RS67S RS760 | RSGM0 | RS6M0 | RS825 | RS690 RSS550 | RS720 | RS1050
30 Catogoria4 | R$1350 | RS1530 | RS1230 | RS1230 | RS1850 | RS1380 | RSILI0 | RS1440 | RS21.00
20 Categoria5 | R$9,00 RS1020 | RSS20 | Rs820 | Rs100 | R$920 RS740 | RS980 | RS1400
40 Calegoria6 | R$1800 | RS2040 | R$1640 | RS1640 | RS$2200 | RS1840 | RS1480 | R$1920 | R§2800
50 Categoria7 | R$2250 | R$2550 | RS2050 | RS2050 | R$2750 | RS2300 | RS1850 | RS2400 | RS3500
50 Catogoria8 | R$2700 | RS060 | RS260 | RS2080 | RS0 | RS2760 | R$2220 | RS2880 | RS4200
05 Categorias | R$225 RS250 | RsS200 | Rs200 | Rs275 | R$230 RS180 | RS240 | R$350
70 | Cotegoriae1 | Rs3ts0 | Rs3s70 | Rs2870 | Rs2870 | Rs3ws0 | RS%220 | R$2590 | RS3%60 | RS4900
80 | Cotegoria6+z | RS3600 | RS40E0 | RS3280 | RSB0 | RS440D | RSI6A0 | RS2960 | RS0 | RS5600
90 | Categoriases | Rs40s0 | Rs4ss0 | RS360 | Rs3e0 | Rs4es0 | RS41d0 | RS0 | RS4320 | Rs6300
100 | Calogoria6e4 | RS4500 | RSS100 | RS4100 | Rs4100 | RS5500 | Rs4600 | R$3700 | RS4800 | R$7000

Ein

maw | mow | mee | man wam | o |

5 - Indicadores do Corpo Funcional 3111242020 31/12/2020
N° de colaboradores ao final do periodo 816 720

6,62% até 06 meses 16,05% até 06 meses
13,90% de 06 meses a 01
11,64% de 06 meses a 01 ano ano

24,75% entre 01 a 02 anos 20,96% entre 01 a 02 anos
31,62% entre 02 a 05 anos 27,2% entre 02 a 05 anos

25,37% acima de 05 anos 21,88% acima de 05 anos

Tempo de servigo

N° de admissdes durante o periodo 249 295
N° de demissdes durante o periodo 307 207
N° de colaboradores terceirizados 900 821
N° de estagidrios (as) 14 5
N° de colaboradores com até 18 anos 28 15
N° de colaboradores entre 18 e 25 anos 138 153
N° de colaboradores entre 25 e 45 anos 561 684
N° de colaboradores acima de 45 anos 89 126
Ne de mulheres que trabalham na Concessionaria 372 449

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres
Remuneragao paga a mulheres no periodo

Ne de negros (as) que trabalham na Concessionaria 39 37
% de cargos gerenciais ocupados por negros 1,75%
N° de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades

especiais 34 32

19,30%
0

Total de horas extras trabalhadas 81456 51,654
Total de horas extras pagas 950.767 657.690
Total de INSS pagos 6.662 5485
Total de FGTS pago 2.279 1.906
Total de Contribuigao Sindical paga 25 260
Total dos demais encargos sociais pagos 748 619
Total de ICMS recolhidos no periodo 21 32
Total de IR recolhido no periodo 659 516
Total de CSLL recolhido no periodo 6.214 3.504
Total de PIS recolhidos no periodo 3110 2.847
Total de COFINS recolhidos no periodo 14.355 13.139
Total de outros tributos recolhidos no periodo 24126 22.543
6 - Exercicio da cidadania empresarial 311212021 31112/2020

Numero total de acidentes de trabalho 17 20

() diregao () diregao

O projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela

empresa foram definidos por (x) diregdo e gerencias

() todos os colaboradores
() diregzo e gerencias

() todos os colaboradores
(x) todos + CIPA

() néo se envolve

() segue as normas da OIT

(x) diregéo e gerencias

() todos os colaboradores
() diregéo e gerencias

() todos os colaboradores
(x) todos + CIPA

() nao se envolve

(x) segue as normas da OIT

Os padrdes de seguranga e salubridade no
ambiente do trabalho foram definidos por

Quanto 4 liberdade sindical, ao direito de
negociagéo coletiva e a representagao interna dos
A presel

o

. Concessionaria em nimeros

Dados Anuais e por empresa Unidade de medida e coment

Caracteristicas da Via

Quilémetros de Rodovia 850,9 km
Leves: 10,7 milhdes
Pesados 15,4 milhdes

Numero de veiculos absolutos que transitaram no ano

Namero de pragas de pedagio 9

Tarifa R$ 5,09 /=100 km
Numero de quilémetros mantidos 850,9 km
Transito médio diario anual equivalente 285.127

Diretoria de Operages (9); CCO (26); Frota (7);

Equipes utilizades na operagéo Pragas de Pedagio (326); Bases SAU's (226)
65%

. Do = 50;
Indices de qualidade da estrada 1GG < 30: 40%
IRIS2.7:63%
Receita Liquida R$ 610.926 mil
Custos dos servigos prestados R$ 379.148 mil
Fator Trabalho
Numero de trabalhadores 816

Despesas de pessoal R$ 57,9 milhes

® Capotamento

m Choque com objeto ' Chogue com objeto

Trabalhadores Sub contratados 900

Fator Capital

= Queda de Moto

Despesas de depreciagdo R$ 59,2 milhdes

m Atropelamento de
Animal

Ativo liquido R$ 76,8 milhdes

 Colisio Frontal

Ativo bruto R$ 1.997 bilhdes

= Atropelamento

Série historica dos investimentos. R$ 1.892 bilhdes

mEngavetamento

3.3. Dados Operaci is da C do - 3.3.1. Vei Al dos Na tabela sao apre-
sentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na operagdo da con-
cessdo no ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a comparagéo proporcional
dos valores apresentados entre Concessionarias, a quantidade de veiculos é dividida pela
extensZo da via sob concess&o. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade
de veiculos pela extensédo total € muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para
facilitar a analise.

Custo de oportunidade de capital N/A

Fator Intermedi

Despesas em administragao RS 101.851 milhdes

Despesas em manutengo RS 150.453 milhces

Outras despesas RS 50.750 milhGes

() incentiva as normas da OIT () incentiva as normas da OIT
() diregao

() diregzo e gerencias

(x) todos os colaboradores

() diregao
() diregao e gerencias
(x) todos os colaboradores

A previdéncia privada contempla

() diregao
() diregao e gerencias
(x) todos os colaboradores

() diregdo
() diregéo e gerencias
(x) todos os colaboradores

A participagao nos lucros ou resultados contempla

() néio séo considerados
() séo sugeridos

(x) séo exigidos

() néo se envolve

() néo séo considerados
() séo sugeridos

(x) so exigidos

() néo se envolve

() apoia

(x) organiza e incentiva

Na selegéo de fornecedores, os mesmos padroes
&ticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela Concessiondria

() apoia
(x) organiza e incentiva

Quanto a participagéo de colaboradores em
programas de trabalho voluntario, a Concessionaria
79% na Concessionaria
3% no PROCON

18% na Justia

84% na Concessionaria
2% no PROCON
14% na Justica

% de reclamagdes e criticas solucionadas

Valor adicionado total a distribuir

19% governo

15% acionistas
17% colaboradores
49% terceiros

16% governo

15% acionistas
13% colaboradores
55% terceiros

Distribuigao do Valor Adicionado

7. Governanga A Concessiondria Rota do Oeste S.A. € uma sociedade anénima, de pro-
posito especifico, de capital aberto registrada na categoria “B” perante a CVM, criada sob a
forma de subsidiaria integral da OTP Rodovias S.A. A estrutura de Governanga Corporativa
da Companhia esta atualmente suportada em duas entidades principais, o Conselho de
Administragao e a Diretoria da Companhia. O Conselho de Administragéo € composto por
trés membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos e destituidos a qualquer tempo pela
Assembleia Geral da Sociedade, com um mandato unificado de dois anos, sendo permitida
a reeleigao. O Conselho de Administragdo tem sua atuagao definida no ambito institucional
da organizagao, atuando na fixagdo da orientag@o geral dos negdécios da Companhia, na
analise dos relatérios da administragdo e contas da diretoria, na convocagdo de assem-
bleias, na aprovagao do plano de negdcios, entre outras atribui¢des. A Diretoria é o érgdo
executivo e de representagdo da Companhia, € composta de trés diretores, eleitos e desti-
tuiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sendo um Diretor Presidente e
Diretor Juridico e um Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores. Es-
tes sdo eleitos pelo Conselho de Administragéo para um mandato de dois anos, admitida a
reelei¢do. A Rota do Oeste implantou em 2014, um sistema de conformidade, e desde entao
vem aprimorando-o com o objetivo de enderegar regras e procedimentos para assegurar a
conformidade dos negdcios com os requisitos legais e principios de conduta ética, integra e
transparente (“Sistema de Conformidade”). Esse sistema de conformidade inclui: (i) reporte
do Responsavel de Conformidade ao Conselho de Administragéo, ii) comité de ética, com
calendério de reunides periodicas, iii) programa continuo de capacitagdo e comunicagdo
aos integrantes, iv) processo de andlise reputacional de terceiros e o engajamento dos

Tipo de Veiculos Quantidade Quantidade/Km Seguridade — — parceiros comerciais, por meio da inclusdo de dispositivos contratuais, com a obrigatéria
i cidente sem Vitima: 2. 5 5di 3 cla i 5 iaca
Ambulancia de Resgate/UTI - Tipo D 5 06 Quantidade de acidentes ‘Acidonts om Vitima: 1.286 a_desao ao CO(_iIg(_) de conduta do fom__ece_dor e a_clat{su\a anticorrupgéo, V) avallg(_;ao de
Ambulancia de Resgate - Tipo C 16 19 Acidente com Vitima Fatal: 104 riscos, vi) auditorias de processos, e v_||) disponibilizagdo de um canal de Linha de _Etlca ge-
c ho A 30 de Animai 5 06 renciado por empresa especializada e independente, para recebimento de eventuais relatos
aminhao Apreensao de Animais 5 sobre Desvios de Condutas. 8. Responsabilidade Social - 8.1. Desempenho Social e
Carreta de PMV 10 1.2 Receita por KM ‘ RS 617 milikm Beneficio as Comunidades Em 2021 o programa de Responsabilidade Socioambiental re-
Guincho Leve 21 2,5 - alizou os seguintes projetos: 8.1.1. Projeto Parada Legal O projeto é voltado para a saide
i
Guincho Pesado 10 12 Custo por KM ‘ RS 304 milkm e bem-estar do usuario da Rodovia, buscando, com uma forma de atuagéo preventiva, re-
Guindauto 5 06 6. Balango Social alizar atendimentos médicos, nutricionais e motivacionais com foco na conscientizagdo do
" ) y usuario quanto & sua condigao fisica e psicolégica, resultando na melhoria de sua qualidade
Caminhéo - Pipa 5 06 ‘WSWSH Ihde real’ = de vida e reduzir os acidentes causados por questdes relacionadas & satde do motorista. A
Veiculo de inspegédo 25 29 " Campanha realizada pela CRO com parceria com a PRF, DENTRAN, Secretaria Municipal
Total de Veiculos Oj ionai 102 12,0 J— 1 31122020 de Saude de Sorriso/MT, UNIC e Posto Redentor, foram atendidos 556 usuarios da BR-163
Administrativo 30 35 Jc — Valor com realizagéo de verificagéo de indice de Massa Corpérea (IMC), aferigdo de pressdo
Fiscalizacio ANTT 3 0'4 Receita liquida (RL) 610.926 525.624 arterial, glicose sanguinea, orientagdo nutricional, vacinagéo, exame de acuidade visual,
iscalizagao g Resultado operacional (RO) 186.000 226,635 corte de cabelo e massagem, além de orientagdes gerais com a equipe do Detran e Faixa
Manutengéo 17 20 de Dominio da CRO. 8.1.2. Projeto Maio Amarelo O projeto Maio Amarelo, ocorre paralelo
Total de Veiculos de Apoio 50 59 11 - Folha de pagamento bruta (FPB) Valor Valor ao movimento internacional de conscientizagéo para redugéo de acidentes de transito, com
Total de Veiculos Operacionais 152 17,9 ?::a :E pagame":" :m:a '?:: remuneragoes 41058 36751 objetivo de colocar em pauta o tema e mobilizar a sociedade civil em agées de combate &
P = . N N olha de pagarnento bruta - Total pago a R R violéncia no transito. O tema da campanha do ano de 2021 foi: “Respeito e Responsabilida-
gi.gﬁza‘.riz‘slnecr:’pr;:g:(;/s\lgglaadg(snnsczzsaig;eé?;n?:?)spen?a:;aé%e:jaaagoarlég:;Ségu:g'ﬁ(ai%? ncqigsf udno empresas presiadoras de serigos de: pratique no transito”. Referente a este projeto, a Concessionaria realizou as seguintes
ano-base. Para facilitar a interpretagéo e a comparagao proporcional dos valores apresen- LD ORCEETD %Sobre  %Sobre  acdes: + Inspegdo com o objetivo de intensificar a fiscalizagdo de veiculos de cargas na
tados entre Concessionarias, é acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de 2¢Indicadores sociais nternos Valor s o Valor s RL" rodovia, a fim de combater a falta de manutengao dos sistemas de freios e suspenséo, bem
funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor resultante da divisao da """ 5209 12'69? 0'85:/" 4301 1«70:& 0‘52:/° como condutas com excesso de horas trabalhadas pelo motorista profissional, o transporte
quantidade de funcionarios pelo volume didrio de veiculos & muito pequeno, o resultado ¢ ~ Enoaroes sociais 9934 2420% - 163% 8270 2280% 157 inadequado de cargas, excesso de peso, dentre outras; « Foram realizados pela Policia
multiplicado por 10.000 para facilitar a analise. Previdencia privada 51 124% - 008% 453 123% - 0,09% Federal Rodoviaria (PRF) em parceria com a Concessionaria Rota do Oeste (CRO), 179
_ Satde 4347 1089%  071% 3624 986%  069% usuarios orientados, 110 documentos apreendidos, 234 fiscalizagdes em veiculos de car-
 EquipeOperagio Qu: Seguranga e Sadde no trabalho 186 045%  003% 169 046%  003% ga, 212 fiscalizagdo em pessoas e emitido 185 autos de inspegéo. 9. Relacionamento
Diretoria de Operagées 9 0,29 Educagdo 55 013%  001% 2% 007%  0,00% com os Auditores Independentes Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, as
Gerente de Operagées 1 0,03 Cultura - - - - - - demonstracdes contabeis da CRO referente ao exercicio de 2021 foram auditadas pela
Coordenador de Operagdes 5 0,16 Capacitagao e desenvolvimento profissional 220 054%  004% 106 029%  002% BDO RCS Auditores Independentes “(BDO”), mediante contrato de prestagéo de servigos
Analista ini 3 0,10 Creches ou auxilio creche 14 - - 1 - - firmado no valor de R$ 205.248. Durante o periodo auditado a BDO né&o prestou outros
- ; Participagéo os lucros ou resultados 3325 810%  054% 6903 1878%  131% servigos que nao os relacionados com a auditoria externa. As informagdes financeiras da
GantioldeiGontrcle df OpsragiestGCO; 26 0,83 Outros 23 0,06% 40 011%____001% Companhia estéo de acordo com os critérios da legislagdo societaria brasileira vigente, a
Supervisor de Operagges (CCO) ~ 1 0,03 Total socials internos 23824 57,99% __ 390% 23.893  6501% __ 4,55% partir de demonstragdes contabeis auditadas. As informagdes n&o financeiras, assim como
Controlador de Centro de Controle de Operagdes | 5 0,16 e Sobe— % 83 8ok %9560 outras informagées de carater operacional deste relatério, nao foram objeto de auditoria
Controlador de Centro de Controle de Operagdes I 16 0,51 3-Indicadores soclals extemos. Valor e AL Valor %8 m.  por parte dos auditores independentes. A politica da Companhia para a contratagao de
Controlador de Centro de Controle de Operagdes Il 4 0,13 Almentagdo . . . . . _ servicos de auditoria externa, assegura que ndo haja conflito de interesses ou perda de
Gestao da Frota 7 0,22 Encargos sociais R R R R R R independéncia dos auditores. 10. Agradecil A admini da CRO registra seu
Analista de Frota 1 0,03 Previdéncia privada R R R R R R agradecimento aos seus integrantes, aos acionistas, aos usuarios da rodovia, ao Governo
Técnico de Manutengao Frota 4 0,13 Satde . . ~ ~ . . Federal, através da ANTT, as instituigdes financeiras que apoiam o programa de investi-
Assistente Administrativo 1 0,03 Seguranga e Saide no trabalho . . ~ ~ . . mentos e a Policia Rodoviaria Federal que em conjunto se empenham para possibilitar a
Estagiario 1 0'03 Educagdo R R R R R R realizagdo deste empreendimento.
Pragas de Pedagio 326 10,37 Cultura - - - - - -
Supervisor de Operagdes (pedagio) 3 0,10 Zapa:naq;éue g‘esenvn\:\menm profissional - - - - - - Conselho de Administragao
Lider de Peda 36 1,15 reches ou auxilo creche . . . . . ) . .
Lier o P o = V| e e it o S Felipe Monioro Jeans - residente
! : : - : - . A "
Operador de Pedagio e Pesagem 10 0,32 T:::s [N T R ) Josima Matos Guimaraes - Membro titular
Supervisor de Pesagem 1 0,03
Auxiliar de Servicos Gerais 7 0,22 Trbutos (Exceto encargos sociais) 46718 4766 Jo&o Milton Da Veiga Pereira - Membro titular
Bases de ao Usudrio 226 T |
Supervisor de Operagdes (trafego) 9 0,29 Total soclals externos 46716 44.796 Diretoria Executiva
Operador de Trafego | 170 54 4-Indicadores ambientais Valor Val Julio César Duarte Perdigéo - Diretor Presidente e Diretor Relagdes com Investidores
. - Indicadores ambientai r lor -
Operador de Trafego Il 44 1,40 Investimentos relacionados com a 9 ¢
Analista Adm de Operagdes Jr 3 0.10 o e 1820 8 Adriano Lima Ferreira - Diretor Administrativo-Financeiro
investimentos em programas efou projetos
TAL 594 18,90 extermos 296 178
4. Aspectos Financeiros O demonstrativo tem a finalidade de apresentar a Receita da Con- . Total dei em meio ambiente 1616 - 866, Joo Milton Da Veiga Pereira - Diretor Juridico
cessionaria no ano base deste relatério juntamente com o valor da Receita Acumulada desde (L - )
o inicio da concesséo. O valor correspondente a receita é obtida pela cobranga da tarifa de  pu minmisar residuos, o consumo em geralna ()20 Possui metas () Nao possui metas Gerente de Contabilidade
pedagio (Receita de Pedagio) e com a permissédo para utilizagdo da faixa de dominio da produgéo / operagao e aumentar a eficaciana () Cumpre de 0a50% () Cumpre de 02 50%
rodovia (Receita Acessoria). utilizag@o de recursos, a Concessionaria (x) Cumpre de 75 a 100% (x) Cumpre de 75 a 100% Ademir Carbonez - CRC 1SP168398/0-7 SP
BALANCOS PATRIMONIAIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 Exercici 2,9'20“5"33?9(‘5 dd°s resll)'"ag“zom 2020
Xercicios findos em e dezembro de e
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS) (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo Nota 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020 Nota 2021 2020
gaixa e equive:emes de caixa z Zi;iz 3;:52 ::ornece:ores oconad 1-1 1:)2:2; ;z;?: Receita liquida 2 610926 55,624
ontas a receber . 3 omecedores - partes relacionadas : : Custo dos servigos prestados 24 379.148 258.818
Tributos a recuperar - 8.929 4.783  Empreéstimos e financiamentos 16 950.262 941.072 Lucro bruto 231.778 266.806
Despesas antecipadas 10 3.981 5.894  Arrendamento mercantil operacional 17 9.053 8.438
Outros ativos - 5.978 3.031 Salarios e encargos sociais 18 12.572 11.320 Gerais e administrativas 25 (42.191) (36.293)
Ativo circulante 119.316 70.628  Tributos a pagar - 11.178 7.650 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 3.587 (3.878)
Outros passivos 19 3.100 7159 Lucro antes do , liquido 186.000 226.635
o o Passivo circulante 1.114.721 1.083.731 Receitas " 27 3.722 2534
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 12 30.078 28.473 Despesas financeiras 27 (140.228) 175.114)
Contas a receber - partes relacionadas 1" 382 382 Resultado financeiro, liquido (136.506) (172.580)
Despesas antecipadas 10 30 - Fornecedores - 4.356 2.788
Depositos judiciais 20 1.982 1.334  Arrendamento mercantil operacional 17 2.795 2176 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 49.494 54.055
Tributos a recuperar - 2.303 2.232  Mutuos - partes relacionadas 1 466.190 443.675
Imobilizado 13 2.264 2242 Provisao para contingéncias 20 3.235 5076  Imposto derenda e contribuicdo social correntes 28 (6.254) (3.619)
Intangivel 14 1.900.351 1.805.976  Provisao de conserva especial 21 150.899 105.194  Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1.605 (2.481)
Ativo de contrato 15 96.438 86.187 Outros passivos 19 3.553 1.788 . L —_— -
N . N o Lucro liquido do exercicio 44.845 47.955
Ativo néo circulante 2.033.828 1.926.826  Passivo néo circulante 631.028 560.697 —_—
. Lucro basico por lote de mil agées no fim do exercicio - R$ 29 122,81 131,90
Total do passivo 1.745.749 1.644.428
. . Demonstragdes dos resultados abrangentes
Capital social 373.082 363.558 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Reserva de incentivo fiscal 25.554 9.060 (Valores expressos em milhares de reais)
Reserva de lucros 8.759 - 2021 2020
Prejuizos acumulados - (19.592
Patriménio liquido 22 407.395 353.026  Lucro liquido do exercicio 44.845 47.955
Total do ativo 2.153.144 1.997.454  Total do passivo e patriménio liquido 2.153.144 1.997.454 g do rcici 44.845 47.955
Demonstragées dos fluxos de caixa Demonstragées das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)
(Valores expressos em milhares de reais) Reserva de lucros
2021 2020 Reservade Reserva de incentivo Lucros (prejuizos)
Fluxos de caixa das atividades operacionais Capital social Reserva legal investimento fiscal acumulados _ Patriménio liquido
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 49.494 54.055 Saldos em 1° de janeiro de 2020 363.558 . . 388 (58.875) . 305.071
Ajustes Lucro liquido do exercicio - - - - 47.955 47.955
Depreciagéo e amortizagao 59.288 52.787 Reserva de incentivo fiscal - - - 8.672 (8.672) -
Perda na baixa do Imobilizado e Intangivel 1172 3663 saldos em 31 de dezembro de 2020 363.558 - - 9.060 (19.592) 353.026
Proviséo para conserva especial 41.964 (15881) | yero liquido do exercicio - . - - 44.845 44.845
Proviséo para contingéncia (1.841) (65)  Aumento de Capital Social 9.524 - - - - 9.524
Ajuste a valor presente 3.741 (815)  Reserva de incentivo fiscal - - - 16.494 (16.494) -
Juros e variagdes monetérias, liquidas 135.075 172.887 Destinagéo do lucro - 1.418 7.341 - (8.759) -
288893 266631 saldos em 31 de dezembro de 2021 373.082 1.418 7.341 25.554 - 407.395
Variagdes dos ativos e passivos
Contas a receber (4.270) (4.197) Demonstragio do valor adicionado Notas explicativas da Administragio as demonstragdes contabeis
Tributos a recuperar (4.217) (560) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Despesas pagas antecipadamente 1.883 169 (Valores expressos em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Outros afivos (2.947) (1:826) 2021 2020 1, Informagées gerais A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “CRO”),
Depositos judiciais (648) (978) Receitas com sede em Cuiaba, Mato Grosso, é uma sociedade anénima de propdsito especifico e
Fornecedores 7,621 4.482 ; N capital aberto. Foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operagdes em 06
. ( ) ( ) Receita de servigos 501.931 460.285 de setembro de 2015, tendo como objetivo explorar, pelo regime de concessao, o sistema
Fornecedores - partes relacionadas 1.055 (418)  Receita de construgao ICPC 01-R1 150.453 103.684 rodoviario composto por trechos da BR-163/MT e da BR-070/MT, com prazo de 30 anos
Salarios e encargos sociais 1.252 3.871 652.384 563.969 conforme Contrato de Concessao firmado com a Unido por intermédio da Agéncia Nacional
Tributos a pagar 3.816 4516 Insumos adquiridos de terceiros de Transportes Terrestres (‘ANTT” ou “Poder Concedente”):
Outros passivos (2.204) 6.244 Materiais, energia e outros (101.851) (36.684) Objeto do contrato Prazo Poder Concedente
i 5 ’ Custo de construgéo ICPC 01-R1 (150.453) (103.684) 5 gpjeto do Contrato é a Concesséo para exploragao 30 anos ANTT
Caixa gerado nas operagoes _ . 274.902 268.970 Servigos de terceiros e outros operacionais (50.750) (50.670) da ianraeslru(ura e da prestagao do seprvwgo pzblicg de
Imposto de renda e contribuicao social pagos (6.542) (4.020) Valor adicionado bruto 349.330 372.931 ::eo(i\us%?\:aa%éé% (i;n;:g:g‘é;éérgadneu:;\ﬁior;an;ugi:‘(:)rha;;g;é e
Juros pagos no financiamento (48.834) (45.743)  Depreciagao e amortizagéo (59.288) (52.787) i & manutengao do nivel de servico do Sistema
Caixa liquido gerado das 219.526 219.207 Valor liquido pela C 290.042 320.144 Rodovigrio. A Concesséo é remunerada mediante
Val . . " P de tarifa de pedagio, dentre outros.
i; ivi i il alor em
Fluxo. def:a:xa das §t1v1dades de investimento Recsitas financeiras 3722 2534 Em 15 de julho de 2021, foi aprovada a alteragao da razéo social da controladora indireta
Aplicagdes financeiras - 83.475 y ) Odebrecht Transport S.A. para OTP S.A. (“OTP”), e em 13 de setembro de 2021, foi apro-
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado (1.025) (405) Outros . o (3.587) (3.878) vada a alteragéo da razao social da controladora direta Odebrecht Rodovias S.A. para OTP
intangivel 100.646 Valor adicionado total a distribuir 290.177 318.800 Rodovias S.A. (“OTP Rodovias”). A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor, nova
es ao intangivel (150.990) (100.646) o - denominagao da Organizagao Odebrecht, sendo controlada diretamente pela OTP Rodovias
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 152.015) (17.576] Distribuigao do valor adicionado S.A. (“OTP Rodovias”) e indiretamente pela OTP S.A. (‘OTP”). Em 05 de janeiro de 2016,
. o 3 . Pessoal 48.548 42.967 a Companhia pediu registro para categoria “B” & Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), o
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos Remuneragéo direta 41.058 36.751 qual permite a emiss&o de qualquer valor mobiliario, exceto agbes, néo havendo pedido de
Empréstimos e financiamentos Beneficios 5.211 4310 ooferlad%ﬂbléca de_dtistrié)ui%éo conchqmg\etl]nts. ? registro Loi deferido eng O_7tde jl:lnhdo dCe 2016.
. pedido de registro de Companhia Aberta foi motivado em razéo da intengéo da Compa-
Pagamento de custos de transag&o (4.496) (10.249) . 2219 1.906 nhia ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas,
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (52.276) (157.768)  Impostos, taxas e contribuicdes 54.371 51.160 funcionarios, poder concedente e o mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado
Partes relacionadas Federais 30.224 28.585 de capitais brasileiro. Tratativas para solugédo do Contrato — Agéncia Nacional de Transportes
) Estaduais 192 242 Terrestres (ANTT) A regulag&o do setor de rodovias passou por diversas mudangas nos ulti-
Recursos recebidos 18.975 - Municipais 23.955 22333 mos anos, entre as quais podem ser destacadas; (i) edicdo da Medida Proviséria 752/2017,
Arrendamento mercantil = o ; convertida na Lei Federal n° 13.448/2017 (“Lei da Relicitagéo”), regulamentada pelo decreto
Aumento de canital social 0524 a Remuneragzo de capltais de tercelros 142.413 176.718 Federal n° 9.957/2019, passando a permitir a extingdo amigavel dos contratos de conces-
S p » ) . & Juros - 139.789 174.990 s@o e sua relicitagdo, (i) Resolugdo ANTT n°® 5.860/2019, que regula os critérios de indeni-
Caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamentos (28.273) 168.017) Aluguéis 2.604 1.725 zagao em caso de rescisdo antecipada dos contratos de Concessao, (iii) Resolugdo ANTT
Outras 20 3 n° 5.823/2018, regulamentada pela Portaria ANTT n°® 24/2021, que define os elementos na
. N N Remuneracio de capitais proprios 44.845 47.955 instrugdo e propositura de celebragdo de termos de ajuste de conduta para saneamento de
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 39.238 4 Lucro I?quido dopexerc?ciop 44.845 47955 inexecugdes contratuais, e (iv) Resolugao ANTT 5.935/2021, que regulamenta a hipétese de
. . . . . . e - - caducidade para processo de extingdo dos contratos de concesséo, define ritos e procedi-
Cafxa e eqU!VaW"‘eS de caixa no inicio do exercicio 37.550 3.936 Valor adicionado distribuido 290.177 318.800  mentos para apresentacéo de plano de trabalho para corregao das falhas e transgressoes, (v)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 76.788 37.550 Resolugao ANTT 5.926/2021 que estabelece diretrizes para encerramento, relicitagdo e ex-
A tod \ a 33012 tensao dos contratos de concessao de infraestrutura rodoviaria sob competéncia da ANTT.
umento de caixa e equivalentes de caixa 39.238 .

As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

Continua
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Continuagdo

Notas exy tivas da Ad agao as demonstragdes contabeis
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia vem buscando diversas alternativas para solugao das inexecugdes do Con-
trato de Concesséo, tais como; (i) reviséo ampliada do Contrato de Concess&o, respaldada
pela Medida Proviséria 800/2017, (i) proposi¢do de Revisdo Quinquenal do Contrato de
Concessao, (i) Um Plano de Cura do Contrato de Concesséo. Em 23 de margo de 2021, a
ANTT publicou a Deliberagdo n° 105, que determina que a Companhia em 30 dias realize
um plano de trabalho para retomada dos investimentos, e no prazo de até 180 dias, concluir
determinadas obras, caso descumprimento, realizaria a instaurag@o do processo adminis-
trativo de caducidade. Em 31 de margo de 2021, a Companhia apresentou a proposta de
dois Termos de Ajuste de Conduta (“TAC”) para saneamento das inexecugdes contratuais
“TAC Plano de A¢do” e “TAC Multas”. Como ainda ndo houve a celebragdo das propostas
de TAC com a consequente troca de controle, a ANTT instaurou o processo administrativo
de Caducidade em face da CRO em 21 de outubro de 2021. Em 09 de dezembro de 2021
a Companhia apresentou a resposta ao processo de Cad cidade e encaminhou o requeri-
mento junto & ANTT manifestando a intengéo de aderir ao Processo de Relicitagdo do Con-
trato de Concessao, em observancia aos requisitos da Lei n° 13.448/2017. Tendo em vista
que tal requerimento se torna valido com assinatura do Termo Aditivo de relicitagao, a con-
clusao deste processo dependera de andlise pela agéncia reguladora e de procedimento de
qualificagéo perante o Programa de Parceria de Investimento (PPI), a ser posteriormente
deferido pelo Presidente da Republica, e finalmente, objeto de assinatura do Termo Aditivo.
AAdm|n|stra<;ao da Companhia reitera a sua confianga no projeto para uma nova relicita-
gao, e nas premissas legais vigentes aplicaveis ao contrato de concesséo. Autos de infra-
cao — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) A Companhia possui autos de
infracdo lavrados pela ANTT, mediante os quais a Agéncia alega o descumprimento de de-
terminadas obrigagdes previstas no contrato de concessao firmado e no Programa de Ex-
ploragéo da Rodovia (PER), pela suspenséo das obras de infraestrutura e da duplicagao,
decorrentes da néo liberagao do financiamento de longo prazo junto ao BNDES, previsto
inicialmente no plano de negécios da Companhia. A Administragao da Companhia entende
que as penalidades, se impostas ou confirmadas no @ambito administrativo podem vir a ser
objeto de discussédo na esfera judicial envolvendo, inclusive o painel arbitral j& instaurado.
Como parte das tratativas da Companhia junto &8 ANTT para retomada dos investimentos
contratuais, houve protocolo de proposta de TAC, em 31 de margo de 2021, dentro do qual
ha a expectativa de formalizagéo de acordo para solugéo dos passivos admlmstratlvos em
aberto, de forma a minimizar as incertezas envolvidas. Desta forma, ainda n&o ha como
determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados das discussdes envolvidas nos
autos de infragdo e por quaisquer de seus desdobramentos em outras instancias e, conse-
quentemente, se suas demonstragdes financeiras serdo impactadas. Em 07 de agosto de
2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido concedeu decisdo liminar, em agao cautelar
proposta pela Companhia, proibindo que a ANTT aplique penalidades contratuais, imponha
descontos tarifarios que tenham efeitos punitivos, ou ainda que execute a garantia em des-
favor da Concessionaria, bem como sejam mantidas as condi¢des tarifarias vigentes, até
que seja concluido o pedido administrativo de Revisdo Contratual Periédica (Quinquenal),
ou até a deliberagao no processo arbitral sobre o tema. Em 11 de maio de 2020, a Corte
Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional, proferiu a Ordem Pro-
cessual n.° 6, por meio do qual foi mantida a ordem liminar concedida judicialmente, de
manutengdo do patamar tarifario praticado pela CRO. Atualmente o processo arbitral, en-
contra-se na Ordem Processual n.° 37, que divulga o plano de trabalho da pericia que
compde a parte instrutéria da Arbitragem. As provas deferidas até o momento: Pericias i)
econodmico e financeira; i) ambiental; iii) avaliagdo de iméveis; iv) engenharia de rodovias.
Atualmente, o procedimento esta em fase pericial. Em 02 de margo de 2021, a 52 Vara Fe-
deral da Segéo Judiciaria do Distrito Federal concedeu deciséo liminar confirmando a cau-
telar concedida em dezembro de 2020, com base nas provas apresentadas e apds a mani-
festagéo da Unido e ANTT. Essa liminar suspendeu a redugao tarifaria determinada por
meio de decisdo cautelar proferida no ambito do Tribunal de Contas da Unido na sessdo
plenaria de julgamento do dia 02 de dezembro 2020. Em 26 de fevereiro de 2021, a ANTT
protocolou Agravo de Instrumento perante o Tribunal Regional Federal da 12 Reglao com
pedido liminar requerendo a suspenséo da decisao proferida em 09 de dezembro de 2020.
Referida liminar requerida no agravo foi indeferida. A decisao judicial de 02 de margo de
2021, permanece vigente até que seja concluido o devido processo administrativo junto a
ANTT. Capital circulante liquido negativo A Companhia previa em seu plano de negécios,
a captagao de empréstimo de longo prazo junto ao BNDES para o financiamento das obras
previstas no contrato de concessao e liquidagao dos empréstimos de curto prazo, porém a
deterioragdo do cenario econémico e politico do Pais trouxe implicagao direta no mercado
de crédito, impactando a estruturagéo do financiamento de longo prazo da Companhia e os
termos de garantias dos acionistas. Assim, diante da interrupgao das negociagdes para a
contratagdo do empréstimo de longo prazo nas condi¢des planejadas inicialmente pela
Companhia junto ao BNDES, a mesma celebrou um Instrumento Particular de Compromis-
so de Inag@o, Confissdo de Divida, Sub-Rogagéo e Outras Avengas (“Instrumento da Ina-
¢ao”"), junto ao Crédit Agricole, Itat, Pine, ABC, ING e o Banco do Brasil, qualificados como
credores do empréstimo contratado junto ao BNDES, enquanto se discute junto ao Poder
Concedente alternativa para solugdo do Contrato de Concessdo. Em 31 de dezembro de
2021, o passivo circulante da Companhia excede o seu ativo circulante em R$ 995.405 (31
de dezembro de 2020 — R$ 1.013.103), principalmente, em virtude do financiamento de
curto prazo contratado junto a Caixa Economica Federal (CEF) e do Instrumento Particular
de Compromisso de Inagéo, Confissdo de divida, sub-rogagao e outras avengas junto ao
Banco Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itati S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil
S.A., Banco Pine S.A. e ING Bank N.V. Acdes do Ministério Publico, Governan@a e Com-

liance Em dezembro de 2016, a Novonor firmou um acordo de leniéncia (“Acordo”) com o
Ministério Publico Federal (‘MPF”) e autoridades dos EUA e Suica, responsabilizando-se
pelos atos ilicitos que integram o objeto do Acordo, praticados em beneficio de suas empre-
sas, com excegdo da Braskem S.A., que firmou acordo préprio. Dessa forma, em 2017,
como parte do Acordo, iniciou-se um processo de monitoramento externo, para verificagao
da eficacia dos programas de conformidade e ambiente de controle, tendo sua concluséo e
certificagao ocorrida em novembro de 2020. Em julho de 2018, a Novonor também celebrou
um acordo de leniéncia com o Ministério da Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido
(“CGU") e com a Advocacia-Geral da Unido (*AGU”"), mediante o qual serdo extintas as
acdes de improbidade e os processos administrativos no ambito do Executivo Federal Bra-
sileiro. A CRO, juntamente com sua controladora, possui compromisso de, continuamente,
atuar com transparéncia e integridade, conforme as melhores praticas de governanca e
com as leis, normas e regulamentos aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e imple-
mentado, desde 2017, um sistema de conformidade, que visa garantir e zelar por uma
conduta baseada em principios e valores éticos. Na medida em que a Companhia e ne-
nhum administrador sofreu condenagéo, ndo ha como determinar se havera algum impacto
para a Companhia oriundo dos resultados do referido Acordo e seus eventuais desdobra-
mentos. A Administragdo, neste momento, entende que tais efeitos, caso eventualmente
existam, ndo deverao afetar significativamente a Companhia e, consequentemente, as suas
demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2021. COVID-19 Em 30 de janeiro de
2020, houve o anuncio pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS), de que o surto de CO-
VID-19, doenga respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era uma Emer-
géncia de Saude Publica de Importancia Internacional. No Brasil, o Congresso Nacional por
meio do Decreto Legislativo n° 6 de 20 de margo de 2020, reconheceu o estado de calami-
dade publica em decorréncia da pandemia da Covid-19, ao mesmo tempo que houve o
anuncio da OMS, em 11 de margo, classificando a doenga como uma pandemia. No dmbito
estadual, o Governo de Mato Grosso, através do Decreto n° 424 de 25 de margo de 2020,
decretou condig@o de calamidade publica, impondo restrigoes as atividades de maneira a
evitar possivel contaminag&o ou propagagao do virus no estado. A Concessionaria Rota do
Oeste, aderente as recomendacées de seguranca e controle, implementou um comité de
crise, visando proteger a salde dos colaboradores e seus familiares, prestadores de servi-
6o, usuarios e sociedade em geral. As principais medidas consistiram no afastamento dos
profissionais dos grupos de risco, isolamento domiciliar de profissionais com sintomas de
gripe ou com suspeita de infecgao; intensificagdo das medidas de higienizagao e forneci-
mento de alcool gel nos escritdrios, postos de atendimento e pragas de pedagio; divulgagéo
de campanhas educativas e informativas, seguindo orientagdes das autoridades sanitarias;
adogdo de regime de teletrabalho (“home office”) para todos os profissionais enquadrados;
adoc&o de turnos de trabalho e fornecimento de mascaras de protegéo para os profissionais
nao afastados ou em home office; suspensédo de viagens ndo essenciais; suspensao de
eventos e reunides presenciais; disponibilizacdo de ferramentas e incentivo para reali-
zagao de reunides por meio de videoconferéncia. A Companhia preocupada com a
saude de seus integrantes diretos e indiretos aprimorou medidas de combate do COVID-19,
com instalagéo de protegdo de acrilico transparente entre as baias conjugadas de trabalho
dos integrantes, afastamento integral das gestantes, reforco nas campanhas educativas de
prevencao e vacinagéo, assim como instalagédo de contéiner ambulatério em sua sede,
contratacdo de proflssmnals da Saude temporario, um médico e um técnico de enfermagem
do trabalho, aquisi¢do de mil testes rapidos antigeno Covid-19 (Swab Nasofaringeo), con-
tratagdo de flsloterapeuta para colaboradores em estado grave, retorno de UTI, e auxilio na
compra de medicamentos anti-inflamatério de alto custo. A Companhia vem intensificando
a campanha de conscientizagéo de seus colaboradores e a importancia da vacinagéo. A
medida que a vacinagao avanga no combate do COVID-19, e os nimeros de internagdes e
dbitos s&o reduzidos as atividades econémicas vem sendo liberadas, ocasionando retoma-
da da economia. A Companhia fechou o ano de 2021 com um crescimento 9% no fluxo de
trafego dos veiculos frente ao mesmo periodo de 2020, marcado por restricao vinda pelas
medidas de biosseguranga e consequentemente atividades paralisadas. Destaque para o
trafego de veiculos pesados que apresentou uma retomada com crescimento de 9% quan-

nos contratos de concesséo. A Administragao entende, baseada em calculos suporte, que os
custos de supervisao das obras, gerenciamento dos subcontratos e risco do negécio, sdo
imateriais para fins de mensuragéo. Sendo a margem de construgdo apurada préxima a zero.

Receita de construgédo Custo de construgio Margem de lucro

2021 2020 2021 2020 2021 2020
150.453  103.684 (150.453) (103.684) - -

(iii) Receita financeira A receita financeira € reconhecida conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A Companhia somente
apresenta receita de carater financeiro, referente, baslcamente ao rendlmen(o de aplicagao
financeira. q) - Obri ia A Companhia
mantém convénio de adesao com a Vexty Previdéncia, entidade fechada de previdéncia
privada. A Vexty Previdéncia proporciona aos seus participantes um plano de contribui¢édo
definida, onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria, no qual sao
acumuladas e administradas as contribuicdes mensais e as esporadicas dos participantes e
as contribuigdes mensais e anuais das patrocinadoras. No que se refere ao pagamento dos
beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigagoes da Vexty Previdéncia estao
limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em cumprimento ao regulamento do
plano de contribuicdo definida, ndo podera exigir nenhuma obrlgacao nem responsabilida-
de por parte das companhias patrocmadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos
participantes que venham a se aposentar. Por se tratar de um plano de contribui¢éo definido,

cujo risco de recebimento dos beneficios ¢ de total responsabilidade dos participantes, a Ad-
ministragao avaliou como n&o aplicavel ao plano Vexty Previdéncia o tratamento como plano

9. Contas a receber

2021 2020

Automatic Vehicle Identification ("AVI") 20.207 16.477
Receitas acessorias 222 324
Vale pedagio 3.211 2.569
23.640 19.370

As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletro-
nico e vale pedagio. Em 31 de dezembro de 2021, a Administragéo, entende que nao se faz
necessaria a constituicdo de provisao para perdas de crédito esperadas.

10. Despesas antecipadas

a) Movimentagao

2021 2020
Saldo inicial 941.072 1.006.325
Juros provisionados 105.013 124.464
Juros pagos (48.834) (45.743)
Amortizagao do principal (52.276) (157.768)
Custo de transag&o (4.496) (10.249)
Amortizagéo do custo de transagéo 9.783 24.043
Saldo final 950.262 941.072

b) Caixa Econémica Federal Em 20 de agosto de 2015, a Companhia e a CEF assinaram o

de beneficio definido, conforme CPC 33 — “Beneficios a empregados”. r) Partici
lucros A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo de empregados
no resultado, além de uma provisao quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma
pratica anterior que tenha gerado obrigagdo néo formalizada. A participagéo no resultado tem
como base os resultados alcangados pela Companhia e avaliagdo do desempenho individual
do integrante, em relagao a sua contribui¢do para a formagéo deste resultado, tanto na parte
quantitativa quanto na qualitativa. s) Imposto de renda e contribuigdo social As despesas
de imposto de renda e contribui¢ao social do periodo compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exce-
to na proporgao em que a renda estiver relacionada com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente; nesse caso, o imposto também é reconhecido
no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O imposto de renda e a contribui¢do social
diferidos sdo calculados sobre as correspondentes diferengas temporarias entre as bases
de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes
contabeis. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determinagdo desses
créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢do social.
Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extens@o em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferengas tem-
porarias, com base em projecdes de resultados futuros elaborados e fundamentados em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer altera-
c¢oes. Conforme Laudo Constitutivo no 202/2018 e Ato Declaratério no 327, a Companhia
foi habilitada a operar de 10 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2027 no regime de
reducdo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais néo restituiveis, calculados com base no lucro
da exploracao, por se tratar de implantagdo de empreendimento a drea de atuagdo da Supe-
rintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM). t) Capitalizagado dos custos de
empréstimos Os custos de empréstimos séo capitalizados durante a fase de construgéo.
2.4. Lucro (prejuizo) por agdo A Companhia efetua os calculos do lucro (prejuizo) por lote
de mil agdes utilizando o nimero médio ponderado de agdes totais em circulagéo, durante o
exercicio correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).
2.5. Novas normas e pronunciamentos contabeis ainda ndo adotados Uma série de novas
normas serao efetivas para exercicios iniciados ap6s 1o de janeiro de 2022, conforme segue:
« Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracées ao CPC 25/IAS 37) —
partir de 1°. de janeiro de 2022. « Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragoes
ao CPC 27/IAS 16) — A partir de 1°. de janeiro de 2022. « Referéncia a Estrutura Conceitual
(Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3) — A partir de 1°. de janeiro de 2022. « Classificagéo do Passi-
vo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1) — A partir de 10. de janeiro
de 2023. « IFRS 17 Contratos de Seguros - A partir de 10. de janeiro de 2023. A Companhia
nao adotou antecipadamente essas normas na preparagado destas demonstragdes conta-
beis. Entretanto, ndo se espera que essas normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstragdes contabeis da Companhia. 3. Estimativas e julgamentos
contabeis criticos As estimativas e os julgamentos contabeis s@o continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de even-
tos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As demonstragoes contabeis da
Companhia sao revistas de maneira continua, e para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 incluem, portanto, estimativas que possuem risco significativo de resultar em ajuste
material dentro do préximo exercicio, principalmente quanto a determinagéo de taxas de
desconto a valor presente utilizadas na mensuragao de certos ativos e passivo de curto e
longo prazos, determinagéo das taxas de amortizagéo de ativos intangiveis para o reconheci-
mento e realizagao de imposto de renda e contribuigao social diferidos e outros similares que,
nao obstante refletirem a melhor preciséo possivel, podem apresentar variagdes em relagéo
aos resultados reais. Revisdes com relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no
periodo em que as estimativas sdo revisadas e em qualsquer penodos futuros afetados.
a) Perda (impairment) estil de ativos iros e nao i A Companhia
verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros
esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de
impairment s&o incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e aquele evento de perda que tenha impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confia-
vel. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nédo foram identificadas
pela Administragao evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de
impairment para os ativos financeiros. b) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada periodo
e quando ndo for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperacgéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado. ¢) Reconhecimento de receita de constru-
g¢ao Na apuragéo do valor justo da receita de infraestrutura a Companhia utilizou o custo
total incorrido como base, conforme Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1), desta forma, a
receita de construg@o é equivalente ao custo de construgao, motivo pelo qual a Companhia
adotou a margem de construgdo igual a 0 (zero). d) Determinagdo da amortizacao dos
ativos intangiveis A Companhia reconhece o efeito de amortizacao dos ativos intangiveis
decorrentes dos contratos de concessdo através da projegdo de curva de demanda, limitado
ao prazo final da respectiva concessao. A Administragao reconhece que essa & a melhor
estimativa para refletir o padréo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados
no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas principais companhias do segmento.
Assim, a taxa de amortizagdo € determinada através de estudos econémicos que buscam re-
fletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e geragdo dos beneficios econémicos
futuros oriundos do contrato de concessao. 3.1. Estimativa do valor justo Pressupde-se
que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment), quando aplicavel, estejam proximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares. 4. Gestédo de risco
financeiro - a) Consideragdes gerais A Companhia participa em operagdes envolvendo
instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
contas a receber, contas a pagar aos fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o
objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operagoes. b) Gerenciamentos
de riscos A Companhia esta exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de
nao ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de merca-
do, decorrentes de variagdes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibili-
dade de inadimplemento de sua contraparte em aplicagdes financeiras e contas a receber. A
Companhia adota procedimentos de gestéo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicéo dos ati-
vos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio.
c) Risco de liquidez A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua
projec@o monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez,
os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento
as necessidades operacionais do negdcio. O excesso de caixa gerado pela Companhia é
investido em contas correntes com incidéncia de juros, depésitos a prazo e depositos de
curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. A ta-
bela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial
e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa
n&o descontados contratados:

do comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Por fim, &€ importante I ue a
Administragao envida os maiores esforgos para preservagao de emprego e manutengao da
renda e permanece em continua avaliagdo de medidas adicionais que possam ser imple-
mentadas a fim de garantir a saude e seguranca de seus empregados e usuarios, bem
como assegurar o caixa necessario para manutengdo da operagdo da Companhia. 2. Poli-
ticas contabeis adotadas As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela CVM.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgao destas demonstragdes contabeis
estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em to-
dos os periodos apresentados, salvo disposigdo em contrario. A emissdo das demonstra-
¢oes contabeis foi autorizada pela diretoria da Companhia em 18 de marco de 2022. 2.1.

Base de preparagdo As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor e determinados ativos e passivos financeiros mensurados a
valor justo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior com-

Nota Menos de um ano Entre um e dois anos

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores - 18.961 4.356
Fomecedores - partes relacionadas 1 109.595 -
Mtuos - partes relacionadas 1 - 466.190

éstimos e financi 16 950262
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Fomecedores - 15.781 2788
Fornecedores - partes relacionadas " 92311 -
Mtuos - partes relacionadas 1" - 443,675
Empréstimos e financiamentos 16 941.072

(i) Os valores incluidos na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores séo conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial para empréstimos
e financiamentos, fornecedores, mituo com partes relacionadas e outros passivos; (i) As
faixas de vencimento apresentadas néo sao determinadas pela norma, e sim baseadas em
uma opgéo da Administrag&o; (iii) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instru-
mentos financeiros e, portanto, nao estao incluidas as obrigagdes decorrentes de legislagao.
d icdo a riscos de taxas de juros e indice de inflagdo A Companhia esta exposta

plexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas s&o signi estdo
divulgadas na nota explicativa n° 3. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao Os
itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). A moeda funcional
e de apresentagao da Companhia é o Real. 2.3. Descri¢do das principais praticas con-
tabeis adotadas As principais praticas contabeis adotadas na elaboragédo destas demons-
tragbes contabeis estdo descritas a seguir: a) Caixa e equivalentes de caixa Caixa e
equivalentes de caixa sao avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa, depdsitos
bancarios a vista, aplicagtes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, com vencimentos
originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante co-
nhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor. b) Aplicagdes financei-
ras As aplicagdes financeiras sd@o mantidas até o vencimento e encontram-se registradas
ao valor justo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, limitados ao seu
valor de realizagdo. c) Ativos financeiros - Classificagdo A Companhia classifica seus
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado e ao custo amortizado. A classifica-
gao depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos. A Ad-
ministragdo determina a classificagao de seus instrumentos financeiros no reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros s&o ativos nédo derivativos com pagamentos fixos ou determi-
naveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do
balanco (esses s&o classificados no ativo nao circulante). Os ativos financeiros ao custo
amortizado da Companhia compreendem “Caixa e equivalentes de caixa” (nota explicativa
n° 8), “Contas a receber” (nota explicativa n° 9) e “Outros ativos”, e ao valor justo por meio
do resultado o saldo de “Aplicagées financeiras”. Reconhecimento e mensuragao Os ati-
vos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo
para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do resulta-
do. Os ativos financeiros s&o posteriormente mensurados e contabilizados pelo custo amor-
tizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge A Companhia nao se utilizou de instrumentos financeiros derivativos e
nao realizou operagdes de hedge. d) Contas a receber As contas a receber sao registradas
pelos respectivos valores faturados e estdo representadas substancialmente por recebiveis
de pedagio eletrénico e vale pedagio, com prazo de recebimento inferior a 45 dias. e) Des-
pesas antecipadas As despesas antecipadas, compostas por prémios de seguros a apro-
priar, séo avaliadas ao custo, liquidas das amortizagdes, que s&o reconhecidas ao resultado
de acordo com o prazo de vigéncia do seguro. f) Demais ativos Os demais ativos sao
apresentados pelo valor de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimen-
tos e as variagdes monetarias auferidas até a data do balan@o. Quando necessaria, é cons-
tituida provisdo para reducédo aos seus valores de recuperacado. g) Contrato de concessado
Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 — “Contratos de Con-
cessao’, é registrada como ativo intangivel na medida em que a Concessionaria tem acesso
para construir e ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos em nome
da concedente, nas condigdes previstas no contrato. O direito de exploragdo de infraestru-
tura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de infraestrutura e de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios das rodovias pela utilizagdo da infraes-
trutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo somado & margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual mar-
gem é irrelevante, considerando-a proxima a zero. No contrato de concessao no qual a
Companhia é parte, o poder concedente néo prevé um pagamento monetario pelos servi(;os
de construgao e melhorias executados pela concessionaria, mas em troca ele concede a
entidade um ativo intangivel, que é o direito de cobrar os usuérios pelos servigos publicos
oferecidos. A Administracdo avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis
com base nas caracteristicas econdmicas do contrato de concesséo. Os investimentos que
geram potencial de receita adicional séo reconhecidos somente quando incorridos os cus-
tos de prestagédo de servigos de construgéo relacionados a ampliagao ou melhoria da infra-
estrutura. A Companhia reconhece os efeitos de amortizagéo dos ativos intangiveis decor-
rentes dos contratos de concessdo, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A
amortizagao é reconhecida no resultado baseando-se no método da curva de trafego. h)
Imobilizado O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, deduzido de depreciagdo
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigao dos itens.
A depreciagao é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos valores re-
siduais durante a vida util estimada. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil
do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
for provavel a geragao de beneficios econdmicos futuros associados aos investimentos e
que possam ser mensurados com seguranca. Todos os aspectos do reparo e manutengéo
s&o langados em contrapartida ao resultado, quando incorridos. i) Intangivel (i) Infraestru-
tura Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessao sao regis-
trados conforme Interpretagédo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sdo estimados o
valor justo de construgédo e outros custos incorridos na infraestrutura. O reconhecimento do
valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de concessao esta sujeito aos
pressupostos e estimativas, bem como a utilizagao de diferentes premissas que possam
afetar os saldos registrados. A amortizagao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de
concessao é reconhecida no resultado através de projegdo de curva de trafego estimada
para o periodo de concessao, a partir da data em que esses estdo disponiveis para uso, ja
que esse método € o que melhor reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo. (ii) Software As licengas de software adquiridas sao capitali-
zadas com base nos custos incorridos para adquirir os ativos e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos s&o amortizados durante sua vida (til estimavel
as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n° 14. Os custos associados a manuten-
cao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. j) Provisdo para
conserva especial As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com
um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢éo espe-
cificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concess&o, sdo
registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obriga-
cao presente na data do balanco. A politica da Companhia define que estao enquadradas
no escopo da provisao de manutengao as intervencgdes fisicas de carater periédico, clara-
mente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicées técnicas
& operacionais exigidas pelo contrato de concess&o, ao longo de todo o periodo da conces-
s&o. Considera-se uma obrigagéo presente de manutenc&o somente a proxima intervengéo
a ser realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concesséo passam a ser
provisionadas & medida que a obrigag&o anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposi¢é@o dos usuarios. A provisdo para manutengao é contabiliza-
da com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de proviséo trazidos ao valor
presente, levando-se em conta o custo dos recursos econdémicos no tempo e os riscos do
negécio. Para fins de célculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada
intervengao futura é mantida por todo o periodo de provisionamento. k) Provisdo para
contingéncias A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisoes
sdo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais e administrativos
regulatérios para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. Aavaliagao da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes dos tribunais, conforme demonstrado na nota explicativa n° 20. I)
Ajuste a Valor Presente (AVP) Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atua-
lizados monetariamente e, portanto, estéo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo € calculado, e somente regis-
trado, se considerado relevante em relagédo as demonstragdes contabeis ‘tomadas em con-
junto. Para fins de registro e determinagao da relevancia, o ajuste a valor presente é calcu-
lado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e
em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. m) Fornecedores As contas
a pagar sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente, mensu-
radas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica sédo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. n) Empréstimos e financia-
mentos Os recursos financeiros tomados através de empréstimos e financiamentos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida,
os recursos financeiros tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acresci-
dos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis), com base na
taxa efetiva. o) Demais passivos Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calcula-
veis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
incorridos até a data do balango. Quando requerido, os elementos do passivo decorrentes
das operagdes de longo prazo sao ajustados a valor presente sendo os demais ajustados
quando ha efeito relevante. p) Reconhecimento de recei Receita de servigo As re-
ceitas provenientes de pedagios e receitas acessorias sdo reconhemdas pelo regime de
competéncia, com base na utilizagdo da rodovia pelos clientes e correspondem ao valor
justo da contraprestacgéo recebida pela prestagao de servicos no curso normal das ativida-
des da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos
descontos. (ii) Receita de construgédo ICPC 01 (R1) Areceita proveniente dos contratos de
prestacao de servigos de construggo é reconhecida de acordo com o ICPC 01 (R1) - “Con-
tratos de concess&o”. Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragéo do resul-
tado, como custo dos servigcos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente
atribuiveis aos contratos sdo considerados para mensuracao da receita. A receita é reco-
nhecida sobre os custos incorridos atribuiveis ao contrato de concesséo. Em conformidade
com a ICPC 01 (R1), quando a Concessionaria presta servicos de construgdo e melhorias
na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos. O estagio de con-
clusdo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Uma receita
nao é reconhecida se ha incertezas significativas na sua realizagéo. Contabilizagdo de con-
tratos de concessao de acordo com a ICPC 01 (R1), a Companhia efetua andlises que en-
volvem o julgamento da Administragdo, substancialmente no que diz respeito a aplicagdo da
interpretagao de contratos de concessao, determinacgéo e classificagdo dos gastos de me-
Ihoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagao dos beneficios econdmicos futuros
para fins de determinagédo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados

a0 risco de variagao de taxas de juros, e ao indice de inflagéo, o que pode causar um aumen-
to em sua despesa financeira com o provisionamento de juros futuros. Com a celebragao
do Instrumento Particular de Compromisso de Inagéo, Confissdo de Divida, Sub-rogagao e
Outras Avengas (“Instrumento da Inag&o”), junto ao Crédit Agricole, Itad, Pine, ABC, ING e
o Banco do Brasil, qualificados como credores do empréstimo contratado junto ao BNDES,
detalhado na nota explicativa n°® 16, houve a alteragdo da metodologia de calculo de juros so-
bre o principal, utilizando a Taxa de Deposito Interfinanceiros (DI), em substituicdo a Taxa de
Longo Prazo (TLP). Nao houve alteragédo para o empréstimo da CEF, sendo utilizado a TJLP.
Andlise de sensibilidade Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo
em decorréncia da flutuagéo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de
dep6sito Interbancario (CDI), principais exposicdes de risco de mercado da Companhia. As
avaliagdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a esta varidvel sdo apresentadas
a seguir: (i) Selega@o dos riscos A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais
podem afetar os valores dos instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de
juros TJLP e CDI. (ii) Selegédo dos cenarios Em atendimento a Instrugdo CVM no 475/08,
a Companhia apresenta na analise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois
que possam representar efeitos adversos para a Companhia. Como cendrio provavel (cena-
rio 1) na taxa de juros TJLP e CDI, foram consideradas as proje¢es apresentadas a seguir:

2021 2020 contrato de financiamento no 445.809-84, no montante total de R$ 300.000, destinados aos

. investimentos iniciais para conservagéo, recuperagéo e ampliagdo da BR-163 MT. Sobre o

Seguros a apropriar 4.01 5.894 principal da divida incidiréo juros de 3,5% a.a. acima da TJLP. O vencimento do principal e
4.011 5.894 dos juros do financiamento esta previsto para 20 de fevereiro de 2017. Em 29 de setembro de

2015, a CEF efetuou liberagao total do financiamento. Em 26 de julho de 2016, a Companhia

At ireulant 3.081 5.894 celebrou aditivo contratual de cess&o fiduciaria de direitos creditorios e outras avengas junto
Ivo circulante - - aos bancos fiadores e a CEF, que previu, entre outras alteragdes, a obrigatoriedade de a
Ativo ndo circulante 30 - Companhia constituir uma conta reserva com depoésitos equivalentes aos juros devidos no
11. Partes relacionadas ambito do empréstimo ponte jun-
Adiantamento a Contas a Servigos Beneficios Despesas {0 & CEF desde 1o de agosto de

fornecedores receber Fornecedores Mutuos prestados com pessoal financeiras  2016. Em 03 de margo de 2017, a

31 de dezembro de 2020 71.402 382 92.311 443675 10.801 552 25707 Companhia celebrou aditivo con-
nos tratual junto a CEF prorrogando o
Construtora Norberto Odebrecht S.A. . 382 1182 . 2197 . _ prazo de vencimento do emprés-
("CNO") (ii) timo de 20 de fevereiro de 2017
Odebrecht Engenharia e Construgao . . _ _ para 20 de maio de 2017 limitado
Internacional S.A. ("OECI") (i) (iii) 71402 103.326 16.228 ao_prazo de vencimento do em-
OTP Rodovias S.A. (iv) (v) - 260 407.708 11.248 - - préstimo ponte BNDES. Nesse

N A aditivo, a Companhia assumiu

Odebrecht Servigos e Participagoes . . 4827 } A . _ e cumpriu com a obrigacdo de
SA. (vi) amortizar, em margo de 2017, par-
OTP S.A. (vii) (viii) - - - 58.482 334 - 3.061  cela do saldo devedor equivalente
Vexty Previdéncia (“Vexty") (ix - - - - - 507 . @aos juros incorridos desde agos-
/ (Vexty) () o de 2016 no montante de RS

31 de dezembro de 2021 71.402 382 109.595 466.190 13.779 507 19290 21.120, que estavam depositados

a) Composigdo Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de ativos e passivos, bem como
as transagdes que influenciaram o resultado relativo as operagdes com partes relacionadas,
estdo apresentados a seguir: (i) A Companhia possui junto a Construtora Norberto Odebrecht
S.A. (“CNO"), atual OECI adiantamentos no montante de R$ 71.402, relacionados a execu-
cao das obras de recuperacdo e ampliagdo de capacidade do sistema rodoviario da rodovia
BR-163/MT, o qual esta registrado como custo do ativo de contrato, conforme nota explicativa
n° 15. (ii) Refere-se ao rateio de despesas de servicos compartilhados (Servicos de apoio
com suporte em tecnologia da informagéo) prestados pela CNO. (iiij) Em 20 de dezembro
de 2013, a Companhia celebrou um contrato de Engineering, Procurement and Construction
(EPC), na modalidade empreitada integral, por prego global e prazo determinado (turn-key
lump sum), com a Construtora Norberto Odebrecht Brasil S.A. (‘CNO BR"), atual OECI, para
execucdo das obras de recuperacdo e ampliagio de capacidade do sistema rodoviario da
rodovia BR-163/MT, com prazo para a conclusao de 60 meses contados a partir da data de
assung&o da rodovia pela Companhia. O prego global do contrato devera ser reajustado anu-
almente, este reajuste de pregos unitarios do contrato de construgéo é calculado a partir de
uma combinag&o de indices: m&o de obra, produtos siderurgicos, dleo diesel, Indice Nacional
de Custo da Construgéo (INCC), Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
indice de obras rodovirias - pavimentagéo, terraplenagem e ligantes betuminosos. A contra-
tagdo da OECI para execugao dos servigos de obras de ampliagdo e melhorias da rodovia
BR-163/MT obedeceu aos mesmos critérios estabelecidos para os demais fornecedores,
inclusive nos quesitos valor de mercado e especificagdes técnicas e foram devidamente au-
torizadas pelo Conselho de Administragdo. Até 31 de margo de 2019, este contrato possuia
um seguro garantia no valor de R$ 116.926 para o cumprimento das obrigagoes do tomador
vinculadas ao contrato de engenharia, fornecimento e construgéo das obras de recuperagao
e ampliagao do sistema rodoviario composto por trechos da rodovia BR-163/MT. Esse seguro
nao foi renovado, em virtude da suspenséo do contrato EPC. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia reconheceu o montante de R$ 16.229 de juros sobre atraso de pagamentos das
faturas do contrato EPC, junto ao OECI conforme estabelecido em contrato.

(iv) OTP Rodovias S.A.

Data do contrato Nota Taxa de remuneragéo 2021 2020
30/12/2015 (b) 125% do CDI 234.460 234.460
23/02/2016 (c) 125% do CDI 30.024 30.024
14/03/2016 (c) 125% do CDI 23.487 23.487
28/03/2016 (c) 125% do CDI 31.131 31.131
08/07/2016 (d) 125% do CDI 29.705 29.705
06/06/2019 (e) 125% do CDI 13.251 13.251
18/06/2019 (6] 125% do CDI 26.418 26.418
09/06/2021 (9) 125% do CDI 19.231 -

Mutuo Rodovias 407.708 388.476
Custos de captagao a amortizar (a) - (222)
Liquido 407.708 388.254

a) Os custos incorridos na captagéo estdo sendo apropriados ao resultado em funcéo da flu-
éncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de
Retorno (TIR) da operagéo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia
das operagoes. b) Em 30 de dezembro de 2015, a Companhia assinou contrato de mutuo
com a OTP Rodovias; ¢) Em 23 de fevereiro de 2016, 14 de margo de 2016 e 28 de margo
de2016a Companhla firmou contratos de mutuos com sua controladora indireta OTP. Em 07
de julho de 2016, a OTP assinou contratos de cessao de créditos com sua controlada direta
OTP Rodovias, nos quais cede os direitos creditorios dos contratos de mutuos que detinha
com a Companhia. Portanto, a partir desta data, a Companhia torna-se devedora dos valores
dos contratos de mutuos citados anteriormente & sua acionista OTP Rodovias; d) Em 08 de
julho de 2016, a Companhia assinou contrato de mutuo com a OTP Rodovias; €) Em 06 de
junho de 2019, a Companhia assinou contrato de mutuo com sua controladora OTP Rodo-
vias, no valor de R$ 12.353, com fim especifico de quitagéo parcial do empréstimo ponte
junto a CEF; f) Em 18 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de mutuo com sua
controladora OTP Rodovias, no valor de R$ 24.707, com fim especifico de quitagéo parcial
do empréstimo ponte junto ao BNDES; g) Em 09 de junho de 2021, a Companhia assinou
contrato de mutuo com sua controladora OTP Rodovias no valor de R$ 19.338, com fim
especifico de quitagdo parcial do Instrumento de Inagdo. Os mutuos estdo subordinados a
quitacao do contrato de empréstimo ponte com o BNDES, e poderao ser liquidados antecipa-
damente, caso o empréstimo seja quitado com o BNDES primeiro. O vencimento dos mutuos
& indeterminado, conforme aditivo. Os recursos captados através destas operagdes de mu-
tuos deverao ser exclusivamente utilizados pela Companhia para investimentos na rodovia.
Conforme ultimo aditivo firmado entre as partes e subordinados aos credores do CPG — Con-
trato de Prestacdo de Garantia da CRO, as partes concordaram em nao haver incidéncia de
juros a partir de 1° de novembro de 2020, até notificagdo da OTP RODOVIAS a CRO com
copia para os credores informando sobre o retorno da incidéncia da remuneragdo. (v) Os
valores apresentados decorrem de repasse de passivos trabalhistas. (vi) Em 17 de ]Ll|h0
de 2015, a Companhia celebrou contrato com a Odebrecht Servigos e Participagdes S.A.
referente & locacdo de maquinas e equipamentos utilizados na construgéo da rodovia BR-
163 MT, com prazo de 12 meses, podendo variar para mais ou para menos, de acordo com
as locagoes efetivamente concretizadas dos equipamentos. Decorridos 12 meses do inicio
do contrato, as partes deverdo proceder reajuste dos pregos unitérios das locagdes, tendo
como base o indice INCC-DI, série 3, acumulado no periodo. Em 31 de dezembro de 2021,
o passivo total desse contrato, correspondia ao montante de R$ 4.827. N&o ha garantias
previstas nesse contrato. (vii) OTP S.A.

Data de liberagdo _ Taxa de remuneragdo 2021 2020
24/06/2016 125% do CDI 58.482 55.421
58.482 55.421

Em 24 de junho de 2016, a Companhia firmou contrato de mdtuo com a OTP. O mutuo
esta subordinado a quitagdo do contrato de empréstimo ponte com o BNDES, atualmente
sub-rogado através do Instrumento de Inagéo junto aos Credores. O mutuo podera ser liqui-
dado antecipadamente, caso o empréstimo seja primeiramente quitado junto aos Credores.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu o montante de R$ 3.061 de juros
sobre o contrato de mutuo. (viii) Refere-se ao rateio de despesas com locagédo de imével.
(ix) Vexty Previdéncia refere-se ao plano de previdéncia complementar da Companhia. b)
Honorarios da diretoria A remuneragdo paga aos administradores estatutarios e do Con-
selho de Administragdo da Companhia, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, totalizaram os
montantes de R$ 6.948 e R$ 4.130, respectivamente:

2021 2020
Salarios 6.016 3.231
Encargos 731 721
Previdéncia complementar 120 114
Outros 81 64
6.948 4.130
12. Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Composicao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
Ativo (passivo) fiscal diferido 2021 2020
Juros, IOF, custos de transagao capitalizados e AVP (30.506) (34.583)
Prejuizo fiscal 7.314 17.429
Provis&o para Manutengao Especial - ICPCO1 45.197 30.929
Outras diferengas temporarias 8.073 14.698
30.078 28.473

A expectativa da Administragcdo da Companhia quanto a realizagao total do saldo dos cré-
ditos fiscais constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados, a ser amortizado para fins
tributarios, esta prevista para ocorrer da seguinte forma:

2021 2020
2021 2424
2022 1.285 10.952
2023 em diante 6.029 4.053
7.314 17.429

Como base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido de-
corre ndo apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao
tributaveis, despesas nao dedutiveis, e outras variagdes, nao existe uma correlagao imediata
entre o resultado da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social.
Portanto, a expectativa de utilizagao desses créditos fiscais deve ocorrer antes do término
do processo de relicitagdo. 13. Imobilizado - a) Composigdo

Depreciagdo ____Liquido
2021

Taxas anuais médias
Indicador 2022 2023 2024 2025 2026 2027 de i (%) Custo 2020
TILP (*) 6,4% 6.6% 6,6% 6.6% 6,6% 6,6% Computadores e periféricos 5 2968 (2.344) 624 334
cDI () 10,5% 7.8% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% Equipamentos e instalagdes 10 978 (492) 486 461
—— —— ~ " Moveis e utensilios 5a10 647 (464) 183 217
(*) Fonte: Projecéo Tendéncias — 31/12/2021. Para os dois cenarios adversos na taxa de Veiculos 20 2438 “(467) 971 1.230
juros TJLP e CDI, foram consideradas uma alta de 25% sobre as projegdes apresentadas 7.031 (4.767) 2.264 2.242
acima como cenario adverso possivel (cenario Il) e de 50% como cenario adverso extremo
(cendrio I11). As taxas consideradas foram: N "
A . . a) Movimentagdo
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Indicador Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo Computadores Equipamentos Méveis e
TILP (%) 6,3% 7,8% 9,4% e periféricos ei 5 utensilios Veiculos Total
CDI () 7.3% 9.1% 11,0% Custo 2415 809 627 2486 6.337
(*) Refere-se & média aritmética da projegéo de 2022 a 2027 das taxas apresentadas acima, ~ -2epreciagdo acumulada (2.081) (348) (410) (1.256) .0%5)
(iii) Analise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros — TJLP A sensibilidade de ~ Zldedezembro do 2020 334 461 217 1.230 2242
cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢do a variagéo da taxa de juros TJLP, é
apresentada na tabela a seguir: Adigoes 554 168 19 284 1.025
Juros a incorrer Baias N N ) (1%3) e
Cenario Conariofll  -Debredacio 2o 1) = 1440, &)
Cenario | Adverso Possivel Adverso Extremo Saldo contébi 624 486 183 o 2264
Instrumento Vencimento _Risco Provavel 25% 50% Custo o6 78 a7 azs 7,081
Empréstimo Ponte CEF_ maif19 _ Alta TJLP_129.103.328 129.130.215 129.156.923 Depreciacdo acumulada (@2.344) (492) (a64) (1.467) (4.767)
(iv) Analise de sensibilidade de variagdes no indice de inflagdo — CDI A sensibilidade de ~ 31.de dezembro de 2021 524 286 183 1] 2264
cada instrumento financeiro, considerando a exposigao a variagéo de Depdsito Interbancério,
& apresentada na tabela a seguir: Taxas anuais de depreciago (%) 5 10 5a10 20

Juros a incorrer

Cenario Il Cenario lll

Cenariol Adverso Possivel Adverso Extremo

Instrumento Vencimento Risco Provavel 25% 50%
Instrumento de Inacéo agof22 _ Alta CDI__110.480.570 113.405.673 116.285.831

A Administragdo desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégia ope-
racional, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. O procedimento interno consiste em
acompanhamento permanente da taxa contratada versus as taxas de mercado vigentes. As
operagdes desses instrumentos sao realizadas pela area de estruturagao financeira e tesou-
raria da Companhia, por meio de avaliacdo e estratégia de operagdes previamente aprova-
das pela diretoria. As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade
as mudangas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As ana-
lises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagédo
aos eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas
e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagdo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido & subjeti-
vidade relativa ao processo utilizado na preparacdo das anélises e as mudangas inerentes
de mercado. A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais
instrumentos financeiros atrelados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
e) Exposicao a riscos de crédito As operagdes que sujeitam a Companhia a concentragao
de risco de crédito residem nas contas correntes bancarias e aplicagoes financeiras, onde
a Companhia fica exposta ao risco da instituicdo financeira envolvida, visando gerenciar
este risco, a Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagoes financeiras com
instituicdes consideradas pela Administragdo como de primeira linha. 5. Gestédo de capital
A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corres-
ponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos
e arrendamento mercantil operacional, de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes
financeiras. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme de-
monstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de endividamento em 31
de dezembro de 2021 e 2020 podem ser assim sumarizados:

A depreciacao do imobilizado esta alocada nas rubricas “Custo dos servigos” e “Gerais e
administrativos” na demonstragéo do resultado dos exercicios, conforme notas explicativas
n° 24 e 25. 14. Intangivel - a) Infraestrutura

Dirsitodeuso  Redugéo a0

Recuperagdo  Operagdo Melhoramentos ~ Software de valor Total
rocuperavel

Custo 104739 87T B53088 1188 32418 2015150
Amorizagao @7597)  (16.102) ®oson)  @79) (22685) (197.160)
Redugso ao valorrecuperévl () - - - - (12014) (12014
Saldo om 31 de dezembro de 2020 56142 easis 783001 a0 a73 (12018) 1805976
Adigoes B2z 15027 w706 3475 12988 156.188
Amorizagéo (2a534)  (8695) (o685)  (25) (11.594) (61333)
Baixas - e0s) ) . (625)
Transferéncia 11 @) 2 - - - 145
Saldo contabil Toz06 78318 799140 3439 Tz (12018 1900381
Custo 11331471 98.645 888.822 4.341 45.407 . 2470386
Amortizagio (112.530) (20.327) (89.682) (1.202) (34.280) o (eseozn)
Redugéo ao valorrecuperdvel () . . . pow 200
Saldo om 31 de dezembro de 2021 1020641 78318 799440 313 27 i 2019 tsoosst
Taxas anuais de amortizagao (%) (ii) 20

(i) Em 31 de dezembro de 2019, foi realizado um levantamento de inventario, o qual ensejou
em sobras contabeis e fisicas, que motivou a realizagdo de uma proviséo de redugéo ao valor
recuperavel. Esses itens serdo alvo de um estudo mais aprofundado, o qual definira a possibi-
lidade de recuperabilidade ou baixa. (ii) Os demais intangiveis sdo amortizados de acordo com
o prazo do contrato de concessao (30 anos). O intangivel referente a infraestrutura sao os cus-
tos dos investimentos da concessao, que ao final do contrato serdo reversiveis ao poder con-
cedente. A amortizagdo, dos itens de recuperagéo, operagado e melhoramentos, é calculada
com base na projecdo da curva de demanda, considerando variaveis econémicas e potencial
aumento no volume de trafego, durante o periodo da concessao. Essa proje¢ao é reconhecida
no resultado e o acompanhamento entre o previsto e realizado é feito anualmente. As adigdes

Nota 2021 2020 do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, refere-se & ampliagéo de capacidade e melho-
Empréstimos e financiamentos 16 950.262 941.072 rias no sistema rodoviario da BR-163/MT, conforme orientagéo contida na Interpretagao ICPC
Arrendamento mercantil - operacional 17 11.848 10.614 01 (R1) - “Contrato de concessao”. O contrato de concessao representa um direito de cobrar
Caixa e equivalentes de caixa 8 (76.788) (37.550) aos usuarios da rodovia, através de tarifagao, durante todo o periodo concedido (30 anos). *
Divida liquida 885.322 914136 Recuperagéo A descrigdo da rubrica “Recuperagdo” consiste na recuperagéo da pista existen-
~te, naimplantagdo de acessos, viadutos e pontes, na conservagdo especial dos canteiros, fai-
Total do patriménio liquido 2 207.395 353026  xade dominio e drenagens, além da construgéo das bases de atendimento aos usuarios (SAU)
—— e pragas de pedagio. * Operagao A descri¢ao da rubrica “Operagéo” consiste basicamente na
Total do capital préprio e de fercelros T 20277 1267462 admini}tragéo dq concessionaria, na implgr!ta(;éo dos sistemas de controle de trgéfegg, arre-
——————— ———————— cadacao de pedégio, atendimento ao usuario, sistema de telefonia e radiocomunicagéo e na
P o o o aquisicdo de moveis e utensilios das bases SAU e das pragas de pedagio. * Melhoramentos
Indice de alavancagem financeira - % 68% 72 Adescricao na rubrica “Melhoramentos” consiste basicamente na duplicagao da pista simples,
6. Instrumentos financeiros por categoria da sinalizagéo do sistema rodoviario, dos juros e encargos sobre infraestrutura e da construgao
N . dos retornos de nivel. b) Direito de uso sobre arrendamento
Ativos e Passivos mensurados ao 2021 2020
custo amortizado 2021 2020
Nota 2021 2020 9733 17.953
Ativos, conforme o balango patrimonial Adi¢des de novos contratos de direito de uso sobre arrendamento operacional  12.988 3.509
Caixa e equivalentes de caixa 8 76.788 37.550 Amortizagao dos contratos de arrendamento operacional (*) (11.592) (11.587)
Contas a receber 9 23.640 19.370 Baixa dos contratos de arrendamento operacional 2 142
Contas a receber - partes relacionadas 1 382 382 11.127 9.733
et 2130 (*) Do montante de R$ 11.592, foram capitalizados ao ativo intangivel, custos de amortizagéo
:;?x;;t’:&i;::m? patrimonial 16 950,262 941,072 no montante de R$ 2.945, no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021. A amortizagao
Arendamento mercantl operaci do intangivel esta alocada nas rubricas “custo de servigos” e “gerais e administrativos” na
peracional 17 11.848 0614 > o e
Fomecedores X 23317 18.569 lemonstragao do resultado do exercicio, conforme notas explicativas 24 e 25.
15. Ativo de contrato
Fomecedores - partes relacionadas 1 109.595 92311
Matuos - partes relacionadas 1 466.190 443675 Obrasem  Adiantamentos
Outros passivos 19 6.653 8.947 _"&_wiv_ _Operagio _ Melhoramentos __andamento _afomecedores ~_ Total
65 Custo 2 6491 9 72075 86187
31 dedezombrode2020 _ ____ 7503 2 6491 9 72075 86187
7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros A Companhia mantém seus ativos finan- =~ . m
ceiros em instituigdes financeiras de primeira linha. A qualidade do crédito dos ativos fi-  Addes 4750 3 5640 3 412 .
nanceiros gue néo estao vencidos ou impaired pode ser avaliada mediante referéncia as Baixas - - - (444) (449
classificacdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre os indices Transferéncia (104) - - (1) - (145)
de inadimpléncia de contrapartes: Saldo contabil 12449 2 12431 5 72,03 96438
2021 2020 Custo 12.149 62 12431 53 72043 96438
g::é‘:fo: receber 23418 19.046 31 de dezembro de 2021 12149 62 12431 53 72043 96438
Receitas acessorias 222 324 OIFRS 15 (CPC 47), estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar
Total de contas a receber 23.640 19.370 a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideragao
de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos. Portanto, a entidade reconhece
Contrapartes sem classificagéo externa de crédito a receita somente quando (ou se) a obrigagéo de performance for cumpnda ou seja, quando
Caixa geral 3 3 o “controle” dos bens ou servigos de determinada operagéo sao efetivamente transferidos ao
Numerarios em transito 302 381 cliente. A norma também determina que quando a Companhia concluir a performance por meio
Fundo de troco 537 601 da transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestagéo ou
Bancos conta movimento 4.199 2.686 antes que o pagamento seja devido, a entidade deve apresentar este direito como ativo de
Aplicagdes financeiras 71.747 33.879 contrato. O ativo de contrato € definido pela norma como o direito & contraprestagdo em troca
Total de caixa e equivalentes de caixa 76.788 37.550 de bens ou servigos transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além
. . . da passagem do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.
8. Caixa e equivalentes de caixa 16. Empréstimos e financiamentos
: 2021 2020 Encargos
Caixa geral 3 3 Moeda __financeiros anuais 2021 2020
Numerarios em transito 302 381 Empréstimo Caixa Econémica Federal (b) R$ TJILP +3,5% 333.343  310.002
Fundo de troco 537 601 Empréstimo Banco ABC Brasil S.A. (c) RS DI +5,20% 28.925 30.940
Bancos conta movimento 4.199 2.686 Emprestlmo Banco Credit Agricole Brasil S (c) R$ DI +5,20% 117.782  125.941
Aplicagdes financeiras (i) 71.747 33.879 é Banco do Brasil (c) R$ DI +5,20% 139.542  140.944
76.788 37.550 Banco Itai S.A. (c) R$ DI +5,20% 81.877 87.548
" " ~ . . = . . P . . N Empréstimo Banco Pine S.A. (c) R$ DI +5,20% 81.994 87.663
(i) As aplicagdes financeiras sao de baixo risco e tem liquidez imediata, remuneradas a taxa Empréstimo ING BANK N.V. (c) RS DI +5.20% 166.799  163.321
de mercado com base na variagéo percentual dos Certificados de Deposito Interbancario Custos de capta éoaamén" ar (d RS > T 1 .287)
(CDI). O percentual médio de remuneragéo para as aplicagdes financeiras mantidas em 31 U plag: izar (d) 950262 541072

de dezembro de 2021 ¢ de 96% a 102% do CD

em conta “Reserva”, além de liqui-
dar juros futuros em carater mensal. A liquidagao desses juros futuros devidos mensalmente
sera efetuada a partir dos depésitos na conta “Reserva’” constituida junto & CEF. Em 14 de
junho de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF prorrogando o prazo de
vencimento do empréstimo de 20 de maio de 2017 para 20 de novembro de 2017, limitado
ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES. Em 20 de novembro de 2017, a
Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF prorrogando o prazo de vencimento do
empréstimo de 20 de novembro 2017 para 20 de maio de 2018, limitado ao prazo de ven-
cimento do empréstimo ponte do BNDES. Em 14 de junho de 2018, a Companhia celebrou
aditivo contratual junto & CEF, prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de
maio de 2018 para 20 de novembro de 2018, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo
ponte do BNDES. Em 21 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual
junto & CEF, prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de novembro de
2018 para 20 de maio de 2019, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do
BNDES (15 de maio de 2020). Um novo aditivo contratual estd em negociaao junto a CEF
e os termos da negociagdo sao: (i) Prorrogagédo do prazo de vencimento para 20 de maio de
2020; (ii) Alteracao da taxa de juros de TJLP + 3,5% a.a. para CDI + 5,2% a.a., a partir de 20
de agosto de 2019; (iii) Amortizagdo de 3,5% a.a. do saldo devedor, a partir de 20 de agosto
de 2019. Em 06 de junho de 2019, a Companhia pagou um montante de R$ 12.121 a CEF
como amortizagao do principal do empréstimo ponte. Em 23 de setembro de 2020, ocorreu
o resgate de R$ 118.226, equivalente a somatoria disponivel no Fundo Atlantico gerido pela
CEF e na Conta Prmmpal do Projeto, vinculada a CEF, para amortizagao extraordinaria ao
Contrato Ponte CEF. Em 21 de outubro de 2021, foi realizado pagamento R$ 9.524 destinado
para amortizagéo extraordinaria do Contrato Ponte CEF. c) Instrumento de Inagdo Em
17 de fevereiro de 2020, Banco Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Iltai S.A., Banco ABC
Brasil S.A., e ING Bank N.V, em 18 de fevereiro de 2020, o Banco do Brasil S.A., realizaram
o pagamento ao BNDES, na qualidade de fiadores e principais pagadores das obrigagdes
decorrentes do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, do valor total correspondente ao
valor de principal e juros devidos pela CRO no ambito do Contrato de Financiamento Ponte
BNDES. Em decorréncia do pagamento do BNDES, os Credores e o Banco do Brasil S.A.
se sub-rogaram na qualidade de credores da CRO para todos os fins de direito. Em 25 de
margo de 2020, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Compromisso de Inagéo,
Confissdo de Divida, Sub-rogagao e Outras Avengas junto ao Banco Crédit Agricole Brasil
S.A., Banco Itai S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Pine S.A. e ING
Bank N.V., com as condigdes, para: (i) que a participagdo na Divida Consolidada aplica ao
Banco do Brasil 20,67%, a0 Crédit Acricole 20,67%, ao ltati 14,39%, a0 Pine 14,39%, ao ABC
5,08% e ao ING 24 80%; (ii) em relagdo a Paruclpagao na Divida Consolidada aplicavel ao
Crédit Agricole, Pine, ABC e ING, atualizagéo pela variagdo acumulada da taxa média dos
Depésitos Interfinanceiros, denominada Taxa DI, acrescida do percentual de 5,20%; (iii) em
relagdo a Participagdo na Divida Consolidada aplicével ao Itad, atualizagdo pela variagdo
acumulada da Taxa DI, acrescida do percentual de 2,10%; (iv) o montante de 3,5% ao ano
do valor de principal da Divida Consolidada, conforme as Participagdes aplicaveis a cada
Credor; e (v) partes poderao acordar uma extenséo do Periodo de Inagao por periodos su-
cessivos de 3 (trés) ou 6 (seis) meses, até o limite de 15 de agosto de 2022, sem necessidade
de Aditamento ao Instrumento. Em maio de 2020, a Companhia obteve junto aos Credores a
prorrogagao do prazo de vencimento e periodo de validade ao Instrumento de Inagéo para 15
de novembro de 2020. Atualmente as partes estdo em tramite de formalizagado de extensao
ao vencimento. Em novembro de 2020, foi realizado pagamento parcial no montante de R$
14.064, ao Banco do Brasil nas condlgoes do Instrumento de Inagdo. Em 09 de junho de
2021, foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 18.975, aos Bancos Crédit Agricole
Brasil S.A., Banco Ita S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Pine S.A. e
ING Bank N. V, de acordo com a participagao de cada um em relagéo a dlwda recursos estes
oriundos de recebimentos da alienagdo de mutuo OTP Rodovias (nota explicativa n® 11). Im-
portante ressaltar que as Condi¢cdes Precedentes do Contrato de Inagao estdo em discussédo
com os Credores e ja tem sinalizagao positiva em nova negociagao em curso. d) Custos
de captagdo Os custos incorridos na captagéo estdo sendo apropriados ao resultado em
fungéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operag@o para a apropriagéo dos encargos financeiros durante a
vigéncia das operagbes. A movimentagao desses gastos é a seguinte:

2021 2020
Saldo inicial 5.287 19.081
Custos incorridos 4.496 10.249
(-) Amortizagdes (9.783) (24.043)
Saldo final 5.287

e) Garantias Os contratos de financiamentos com a CEF e Instrumento de Inagdo com
os Bancos Credores, detém como garantia fidejussoria fianga corporativa da Controladora
Indireta da Companhia, OTP, alienagéo fiduciéria das agdes do projeto e a cessao fiduciaria
dos direitos creditorios. f) Princi| mpr i As clausulas restritivas
dos contratos de financiamento ponte foram cumpridas pela Companhia em 31 de dezem-
bro de 2021. 17. Arrendamento mercantil operacional

2021 2020
Saldo inicial 10.614 19.078
Adigdes 12.988 3.509
Baixas (12.369) (12.903)
Apropriagéo de juros 615 930
Saldo final 11.848 10.614
Passivo circulante 9.053 8.438
Passivo nao circulante 2.795 2.176

Foram acrescidos aos ativos intangiveis os encargos financeiros no montante de R$ 105
em 31 de dezembro de 2021. O reconhecimento inicial considerou a taxa de juros anual
obtida utilizando como critério a taxa média de captagao de 9% a.a.

18. Salarios e encargos sociais

2021 2020
Encargos sociai s e trabalhistas 4790 3.929
Participagéo nos lucros e resultados 7.782 7.391
12572 11320
19. Outros passivos
2021
Multa (i) 2641
Seguros a pagar 2.005
Verbas do contrato de concessao -
Outras contas a pagar 7
6.653
Passivo circulante 3.100 7.159
Passivo no circulante 3553 1.788

(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infracao, parcelados em 60 meses
fundamentado na Resolugdo ANTT 5.830 de 10 de outubro de 2018.
20. Provisao para contingéncias

2021 2020
Reclamagoes civeis 3.176 1.946
Reclamagdes trabalhistas 59 402
Outras (i) - 2.728
3.235 5.076

(i) Em agosto de 2021, a administragédo da Companhia reverteu o valor de R$ 2.728 a titulo
de outras contingéncias, referente montante da perda estimada decorrente do procedimen-
to interno de verificagao de suposta ndo conformidade. a) Movimentagao

2021 2020
Saldo inicial 5.076 5.141
Provisdo 2.274 3.888
Reversao (4.115) (3.953)
Saldo final 3.235 5.076

A Companhia tem agdes de naturezas civeis no montante de R$ 10.488 e trabalhista no
montante de R$ 417, totahzando o montante de R$ 10.905 envolvendo risco de perda que
foram ¢ s pela A 40 como possiveis, com base na avaliagdo de seus
consultores juridicos em 31 dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 — R$ 6.827).
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta R$ 1.982 (31 de
dezembro de 2020 - R$ 1. 334) na rubrica de “Depositos judiciais” referente aos processos
de agdes trabalhistas e civeis. 21. Provisdo para conserva especial - a) Composigao

2021 2020

Provisao de conserva especial 150.899 105.194
150.899 105.194

a) Movimentagdo - -
2021 2020

Saldo inicial 105.194 121.890
Constituigdo de provisao ajuste a valor presente (9.904) (3.119)
Provisdo de conserva especial 55.609 35.801
Reversao ajuste a valor presente (nota explicativa n® 27) - (5.044)
Reversao de provisao para conserva especial (nota explicativa n® 24) - 44.334
Saldo final 150.899 105.194

Em 30 de setembro de 2020, a CRO apresentou uma proposta de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) que possibilita a retomada dos investimentos em ampliagéo de capacidade e
melhorias, mediante a troca de controle acionario. O pedido, analisado pela ANTT, contempla
a retomada de investimentos em 2021 e conclus&o do saldo de duplicagdo previsto no PER
até 2025. A ANTT concluiu pela admissibilidade do TAC em abril de 2021. Em fungao da
reprogramacéo das obras, houve alteragéo no planejamento dos ciclos de conserva especial,
que € vinculado ao cronograma de duplicagdo, de maneira que a eventual postergagdo da
duplicagdo impacta diretamente na curva de conserva especial. O planejamento dos ciclos
de conserva especial é vinculado ao cronograma de duplicagéo, de maneira que a eventual
postergagado da duplicagao impacta diretamente na curva de conserva especial. Como parte
da nova proposta, houve também a revisdo da solugéo técnica de pavimento, que passa a
ser pavimento rigido, frente a premissa anterior que previa adogdo de pavimento flexivel em
todo o segmento duplicado. Essa solugdo aumentara a vida util do pavimento, reduzindo
assim a necessidade de intervengdo e, consequentemente, dos gastos com manutengao.
Além desse aspecto, a intervengdo em pavimento também esta atrelada ao estudo do trafego
de longo prazo, revisado e alterado em 2020 a partir de projegoes atualizadas de macroe-
conomia e produgdo agro do estado. 22. Patriménio liquido - a) Capital social Em 31 de
dezembro de 2021 o capital social subscrito da Companhia é de R$ 373.082 (R$ 363.558 em
31 de dezembro de 2020), representado por 373.082.000 (363.558.000 em 31 de dezembro
de 2020) agdes ordinarias normativas e sem valor nominal, pertencentes ao acionista OTP
Rodovias. Em 21 de outubro de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o
aumento de capital da Companhia, no valor de R$ 9.524, mediante a emissdo de 9.524,
de novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas
e integralizadas, em moeda corrente nacional, realizada pela acionista (“OTP Rodovias”),
passando o capital da Companhia para 373.082, dividido em 373.082,000 agées ordinarias
normativas e sem valor nominal. b) Destinagéo do lucro Consoante legislagao brasileira, as
importancias apropriadas as reservas de lucros sdo determinadas como descrito a seguir:
(i) Reserva de Incentivos Fiscais Consoante Lei Complementar no 124, de 27 de junho
de 2007, a Companhia é beneficidria do Regime de Redugdo de 75% do IRPJ, inclusive
adicionais nao restituiveis, calculados com base no lucro da exploragéo, com inicio em 31 de
dezembro de 2019 e término em 31 de dezembro de 2027, na forma do artigo 1° da MP no
2.199-14/2001, com redagdo dada pelo art. 32 da Lei n° 11.196/2005 e nova redagdo dada
pelo art. 69 da Lei n°® 12.775/2012, conforme Laudo Constitutivo n° 202/2018, da Superin-
tendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (Sudam), constante do Processo Administra-
tivo Fiscal no 59004.002543/2018-10. O referido beneficio esta limitado exclusivamente &
atividade de exploragdo do sistema vidrio, conforme Contrato de Concessdo com a ANTT
(Contrato n° 003/2013), do setor de infraestrutura — transporte, definido como prioritario para
o desenvolvimento regional, conforme art. 2°, Inciso | do Decreto n° 4.212/2002, com inicio
do prazo de vigéncia em 27 de dezembro de 2013 e término em 27 de dezembro de 2043.
Seguindo os preceitos do artigo 18 da Lei n° 11.941/09, em 31 de dezembro de 2021, a Com-
panhia apresenta o montante de R$ 25.554 (R$ 9.060 em 31 de dezembro de 2020) referente
a Reserva de Incentivos Fiscais. (i) Reserva legal A reserva legal é constituida anualmente
como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital
social. Areserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumen capital. Em 31 de dezembro de 2021 a
Companhia destinou o montante de R$ 1.418. Reserva de investimento A reserva de
investimento refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de
atender ao plano de investimento da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021 a Companh|a
destinou o montante de R$ 7.341. (iv) Dividendos Aos acionistas & garamldo estatutaria-
mente dividendos minimos de 25% calculado sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado em
conformidade com a legislagéo societaria vigente. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia
n&o realizou a destinagéo de dividendos anuais obrigatérios aos acionistas em atendimento
as clausulas contratuais (covenants) do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia
por Prestacao de Fiangas e Outras Avengas, onde a Companhia se abriga a nao distribuir
quaisquer recursos a integrantes do mesmo grupo econémico. 23. Receita liquida

2021 2020
Receitas acessorias 5.001 4.922
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle identification”) (i) 307.747 253.857
Receitas de vale pedagio (ii) 67.585 68.662
Receitas em numeréario 121.598 132.844
Receita operacional 501.931 460.285
Receita de construgao ICPC 01-R1 (iii) 150.453 103.684
Receita bruta 652.384 563.969
Tributos sobre servigos de operagéo (41.420) (38.319)

Outras dedugdes 38) (26,
Receita liquida 610.926 525.624

(i) Oriundas da captag&o de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de sis-
tema eletrénico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) séo calculadas e re-
gistradas através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para
0s usuarios via empresas especializadas; (ii) As transagées de vale pedagio representam
pagamentos efetuados pelos usuarios, mediante créditos de vale pedagio previamente ad-
quiridos das empresas habilitadas; (iii) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia
reconheceu, R$ 150.453 e R$ 103.684, respectivamente, como receita de construgéo ICPC
01 (R1) - Contratos de concessao. Na apuragdo do valor justo da sua contraprestacao, a
Companhia utilizou o custo total incorrido com as obras de infraestrutura.

24, Custo dos servigos

2021 2020

Alugugis (2.746) (1.646)
Depreciagéo e amortizagdo (57.509) (51.073)
Gastos gerais (9.684) (15.062)
Materiais (16.938) (12.061)
Provis&o para conserva especial (41.964) (28.453)
Reversdo de provisao para conserva especial (nota explicativa n° 21) - 44.334
Salérios e encargos (40.530) (34.956)
Seguros (18.648) (19.405)
Servigos de terceiros (40.676; (36.812)
(228.695) (155.134)

Custo de construgao ICPC 01-R1 150.453; 103.684;
__ (379.148) __ (258.818)

25. D gerais e ativas 2021 2020
Depreciagao e amortizagéo (1.779) (1.714)
Despesa com veiculos (245) (148)
Despesas com viagens (481) (319)
Gastos gerais (2.060) (3.039)
Materiais e equipamentos (3.072) (1.203)
Provisdo para contingéncias 1.841 65
Salarios e encargos (17.372) (15.367)
Servigos de terceiros (17.822) (13.482)
Taxas de meios de pagamentos eletronicos 1.201 1.086;
(42.191) (36.293)
26. Outras receitas

2021 2020

Custo na venda de imobilizado (273) (438)
Multas (i) (4.220) (4.303)
Outras receitas 476 68
Receita na venda de imobilizado 259 416
Venda de sucata 171 379
(3.587) (3.878)
Continua
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Continuagao 28. Imposto de renda e contribuigao social corrente 29. Lucro basico O lucro basico por lote de mil agdes é calculado mediante a divisdo do  modalidade Cobertura Vigéncia
. . . - T . iliagdo da de de renda e da contribuigéo social X lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agoes - p 382.751
Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis  Os valores de imposto de renda e contribuigao social demonstrados no resultado apresentam a seguinte  emitidas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020: Garantia de concessdes publicas . mar/21 a mar/22
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal: 2021 2020 Risco operacional 350.000 dez/21 a dez/22
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 2021 2020 Lucro do exercicio 24,845 I7955  Respor civil 80.000 dez/21 a dez/22
= - = Imposto de Contribuigao Imposto de Contribuigao " o ~ . : . Risco de administradores e diretores 40.000 abr/21 a abr/22
(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infracdo parcelados em 60 Renda Social Renda Social ~ Quantidade media ponderada de agdes (milhares) 365.150 363.558 o o de veiculos 100% a 110% tabela FIPE
meses fundamentado na Resolugéo ANTT 5.830 de 10 de outubro de 2018. Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo - - Lucro basico por lote de mil agdes 122,81 131,90 9 - ) ° ° . set21a seq22
27. Resultado financeiro, liquido social 49.404 49.494 54.055 54.055 Respor civil - Engenharia *) maif14 a mai/18
2021 2020 30. Demonstragao do fluxo de caixa A seguir demonstramos os efeitos de transagées  Risco de engenharia + ALOP (**) mai/14 a mar/19
Receltas financeiras Adigdes temporérias 73.718 73718 29,082 20082  que ndo afetaram o caixa, cujos ajustes foram efetuados na demonstracéo do fluxo de
Receita de aplicages financeiras 2903 2250 Adioes permanentes 110 110 29 09  caixa. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do  (*) Cancelamento da apdlice de Responsabilidade Civil de Engenharia apés anuéncia
Outras ¢ ‘819 ‘275 Exclusoes (25.919) (25.919) (30.492) (30492)  fluxo de caixa a seguir: da ANTT para transferéncia da cobertura para apélice de Responsabilidade Civil Geral
3722 2534 2021 2020 enquanto as obras de ampliagéo encontram-se interrompidas. (**) As coberturas de Ris-
: - - cos de Engenharia e ALOP (RE) venceram em margo/2019, visto que esta apdlice foi
Despesas financeiras Lucro real 97.403 97.403 52674 52,674 12,369 12.903 ) ven r : _ :
h Compensagdo de prej uizo fiscal (29.221 (20.221) (15 802) 15,802 Fornecedores 2 8 contratada para as obras de duplicagéo e recuperacéo das pistas existentes, as quais se
Ajuste a valor presente (3.741) (4.229) . Efeit ixa liquido d: ivi 12.369 12.903 i ic5 i
Base calculo 68.162 68.182 36.872 36.872 eito no caixa liquido das 2 . encontravam paralisadas desde 2016. Essa condigao de obras paralisadas se estendeu
Arrendamento mercantil operacional (510) (617) . até mar/2019 (vigéncia da apdlice) e nao foi prorrogada, pois foi adquirido cobertura para
Custos de transagdo (10.005) (24.153) Arrendamento Operacional (12.369) (12.903) : A U fic !
o ica o N R, o . o canteiro de obras (Unico bem que estava sendo coberto pela apolice de Riscos de
Juros sobre atrase (16.446) (12:374)  Imposto de renda (25%) e Coniribuigo socil (9%) 17.021 6.136 9,194 3318 Efeito no caixa liquido das de (12.369) (12.903) ] 0 o A  Cob
0 g . Programa alimentagao trabalhador (PAT) 409 R 221) N Engenharia na época) na apolice de riscos operacionais. 32. Eventos subsequentes
Juros sobre empréstimos (105.013) (124.464) . 31. Seguros A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas ~EM 10 de marco de 2022, a Diretoria Colegiada da ANTT, através da Deliberacao n° 102
Juros sobre mutuos o (3.061) (13.417)  Despesa corr ente de imposto de renda 16.612 6.136 8.973 3318 peia Administragao suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades, conside- da mesma data atestou a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitagéo da
Reversfio ajuste a valor presente (nota explicativa r° 21) - 5.044 ) ) rando a natureza e o grau de risco. A c 30 de seguros & no cumprimento  concesséo da Rodovia BR-163/MT, apresentado pela Concessionaria Rota do Oeste,
Outras 1452 904) - Incentivos fiscais (SUDAM) (16.494) (8672) das obrigagGes contidas em clausula especifica do contrato de concesséo, onde sao exi- nos termos do art. 4° do Decreto n® 9.957, de 6 de agosto de 2019. Adicionalmente de-
(140.228) (175.114) o ) ) gidos: (i) seguro de danos materiais; (i) seguro de responsabilidade civil; e (jii) seguro ~ terminou o e'nvio do referido processo, no qual consta o requerimento de relicitagdo da
N - Imposto de renda e contribuigao social devida 18 6136 301 3318 garantia do poder concedente. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta as  Concessionaria Rota do Oeste, ao Ministério da Infraestrutura, em atendimento ao art. 5°
Resultado financeiro, liquido (136.506) (172.580)  Total Imposto de Renda e Contribuigao social 6.254 - 3619 - seguintes apdlices de seguros contratadas com terceiros: do Decreto n° 9.957, de 2019.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da
Concessionaria Rota do Oeste S.A.
Cuiabéa - MT

Opinido sobre as demonstragdes contabeis - Examinamos as demonstragées conta-
beis da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Concessionaria Rota do Oeste S.A. em 31 de dezembro de
2021, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao
- Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as
demais responsabllldades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida & suﬁclente e apropriada para fundamenlar nossa opinido. Incerteza
- Chamamos a atengdo para as
Notas Explicativas n°s 1 e 32 as demonstragoes contabeis, que indicam, que a Companhia
mantém, em 31 de dezembro de 2021: i) passivo circulante superior ao ativo circulante no
montante de R$ 995.405 mil, principalmente em virtude de dividas de curto prazo junto a
instituicoes financeiras, contraidas em fungéo da néo liberagao do financiamento de longo
prazo junto ao BNDES previsto no plano de negdcios; i) processos relacionados a autos de
infragao lavrados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) em discusséo
na esfera administrativa e; iii) requerimento encaminhado pela Companhia e aprovado
pelo poder concedente, ANTT — Agéncia Nacional de Transporte Terrestre, ainda sujeito
as demais etapas determinadas pela Lei n° 13.448/2017. A ndo confirmagéo do sucesso
dessas agdes suscita a existéncia de incerteza relevante quanto a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia, de seu respectivo plano de investimentos e de seus
negocios. As demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2021 ndo contém ajustes e/
ou reclassificagdes por conta dessa incerteza. Nossa opinido nao contém ressalvas relacio-
nadas a esse assunto. Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria
sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audi-
toria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes contébeis e, portanto, néo expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos. Além do assunto descrito na segao “Incerteza relevante relacionada com
a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo s&o os prin-
cipais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério. Principal assunto
de auditoria - Avaliacdo de impairment dos impostos diferidos - Conforme divulgado na
Nota Explicativa n° 12 as demonstragdes contabeis, a Companhia mantém registrados,

em 31 de dezembro de 2021, impostos diferidos — Imposto de Renda de Pessoa Juridica
e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido no montante de R$ 30.078 mil. A avaliagdo do
valor recuperavel dos impostos diferidos foi significativa para a nossa auditoria, devido a
complexidade do processo de avaliagdo que envolve um grau significativo de Julgamento
por parte da Administragéo, baseado em premissas que poder&o ser afetadas por condicoes
futuras esperadas da economia e do mercado. Resposta da auditoria ao assunto - Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: = Avaliagéo do valor recuperavel dos im-
postos diferidos de acordo com os requerimentos do CPC 32; = Andlise das bases, premissas
e célculos aplicados na constituicdo dos impostos diferidos;

= Confronto das proje¢des aprovadas pela Administragdo com os orgamentos utilizados pela
Companhia para determinag&o da recuperabilidade dos impostos diferidos, a luz dos prazos
estimados para operagéo durante o periodo relicitatorio; = Avaliagéo sobre as divulgacoes
realizadas em notas explicativas. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria
acima descritos, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragdo
para determinagao do valor recuperavel dos impostos diferidos atendem aos requisitos des-
critos no CPC 32, bem como se as respectivas divulgacdes da Nota Explicativa n® 12 estdo
adequadas no contexto das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto, em todos os
aspectos relevantes. Principal assunto de auditoria - Relicitagéo do Contrato de Con-
cessdo - Em 09 de dezembro de 2021 a Companhia encaminhou o requerimento junto &
ANTT manifestando a intengdo de aderir ao Processo de Relicitagdo do Contrato de Conces-
sao, em observancia aos requisitos da Lei n® 13.448/2017. Conforme divulgado na Nota Ex-
pllcanva n° 32 de eventos subsequentes, o referido requerimento foi aprovado pela ANTT em
10 de margo de 2022, restando a Companhia cumprir as demais etapas estabelecidas na
referida lei. Em decorréncia da decisao de proceder & devolugdo do objeto do contrato de

avaliamos se essa demonstragéo esta conciliada com as demonstragdes contabeis e regis-
tros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Téc-
nico e s&o consistentes em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Au-
ditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior - As demonstragdes contabeis
da Concessionaria Rota do Oeste S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
apresentadas para fins de comparagéo, foram examinadas por outro auditor independente
que emitiu relatério em 23 de margo de 2021 com opinido sem modificagdo sobre essas de-
monstragdes contabeis e paragrafo de incerteza relevante relacionado a continuidade opera-
cional da Companhia, devido a existéncia de passivos circulantes superiores aos ativos cir-
culantes, e paragrafo de énfase sobre as incertezas relacionadas aos autos de infragéo
lavrados pela ANTT, em discusséo na esfera administrativa. Outras informagées que
as abeis e o relatério do auditor - AAdministragao da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da
Administragao e ndo expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse re-
latério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimen-
to obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho reallzado concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Ad-
ministragdo, somos requendgs a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este res-

concessao através do processo relicitatério, a Companhia passou a adotar para
recuperabilidade de seu Ativo Intangivel, os critérios definidos nessa Lei 13.448/2017 ou
seja, indenizagao pelo valor contabil do intangivel, liquido de amortizagdo. Considerando a
complexidade desse processo, que além de resultar de relevante mudanga de intencdo da
Administragdo em relagdo ao contexto operacional da Companhia, somente estara concluido
apos o cumprimento de diversas etapas perante diferentes entidades, como a qualificagdo do
empreendimento para relicitagéo, assinatura de termo aditivo, definigéo de valor de indeniza-
cao de ativos, bem como a efetiva realizagdo de uma nova licitagdo, entendemos ser esse
um principal assunto de auditoria. Resposta da auditoria ao assunto - Nossos procedimen-
tos de auditoria incluiram, entre outros: = Analise da Lei 13.448/2017; = Analise do pedido de
devolugao a luz da Lei 13.448/2017 e das condiges previstas no contrato de concesséo; =
Discuss6es com administradores e assessores juridicos da Companhia quanto a efeitos e
procedimentos a serem seguidos; = Andlise do valor justo liquido das despesas de venda
para determinag&o da recuperabilidade do ativo intangivel; = Avaliagdo sobre as divulgacoes
realizadas em notas explicativas. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria
acima descritos, concluimos que os as divulgagdes na nota explicativa estdo adequadas no
contexto das demonstragoes contabeis tomadas em conjunto em todos os aspectos relevan-
tes. Outros agao do Valor A DVA) - As demonstragées
contabeis acima refendas incluem a Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da Adminis-
tragao da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essa
demonstragédo foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido,

peito. R e da governanga pelas demonstragoes
contabeis - A Administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das
demonstragdes contabeis de acordo com as pratlcas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de de-
monstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a Administragdo € responsavel
pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragéo preten-
da liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa rea-
lista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Com-
panhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das
demonstragoes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
goes contabeis - Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventu-

ais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: = Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcéo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagoes falsas
intencionais; = Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
= Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas contdabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao; = Concluimos sobre a
adequagao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; = Avaliamos a apresenta-
cao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de inde-
pendéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respecti-
vas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis
pela governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comu-

nicagdo para o interesse publico.
Cuiabd, 18 de margo de 2022.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1-S - MT

Affonso de
Contador CRC 1 SP 116001/0-3 — S - MT

(" PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO VERDE )
INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 011/2022
RATIFICAGAO
O Prefeito de Lucas do Rio Verde, Sr. Miguel Vaz Ribeiro, torna
publico, que tendo concordado com a justificativa apresentada
pela Assessoria Juridica, no processo de Inexigibilidade de
Licitagdo N° 011/2022 para contratacdo de empresa
especializada para aquisi¢ao armas de fogo para uso exclusivo
da Guarda Civil Municipal de Lucas do Rio Verde/MT,
diretamente com a empresa TAURUS ARMAS S.A —CNPJn® -
CNPJ 92.781.335/0001-02, Valor: R$ 624.835,32 (seiscentos e
vinte e quatro mil e oitocentos e trinta e cinco reais e trinta e dois
centavos), em conformidade com as disposicdes legais, onde
formulou-se expediente de Inexigibilidade de Licitagdo com
fulcro nas disposigdes do art. 25, 1 da Lei 8.666/93, RATIFICAa

justificativa apresentada e autoriza a contratagao referida.
Lucas do Rio Verde - MT, 01 de abril de 2022.
Miguel Vaz Ribeiro
\ Prefeito Municipal de Lucas do Rio Verde-MT )

(" PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO VERDE )
AVISO DE REVOGAGAO DE LICITAGAO EDITAL
DE TOMADA DE PREGOS N° 020/2020

O Municipio de Lucas do Rio Verde — MT, torna publico que o
procedimento licitatério modalidade Tomada de Pregos n°
020/2020, que trata da Contratagéo de empresa especializada
em servigos de engenharia e construgdes (fornecimento de
material e mao de obra), para a construgéo de uma edificagéo,
destinada para o CTNN- Centro de Tradigdes Norte e Nordeste,
no Municipio de Lucas do Rio Verde-MT, conforme memorial
descritivo e Projetos, FICA NO PRESENTE ATO REVOGADO
EM TODOS OS SEUS TERMOS, para conhecimento dos
licitantes e de quem mais possa interessar, por razdes de
interesse publico decorrente de fato superveniente
devidamente comprovado, conforme decisao circunstanciada
inserta no processo licitatorio.

Lucas do Rio Verde, 01 de Abril de 2022.

Paulo Henrique Brincker
\_ Presidente CPL Y,

( PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTO TAQUARI A
AVISO DE RESULTADO
PREGAO PRESENCIAL SRP N° 003/2022
APrefeitura Municipal de Alto Taquari, através de sua Pregoeira
e equipe de apoio no uso de suas atribuigdes legais, torna
plblico aos interessados que o PREGAO PRESENCIAL N°
003/2022, cujo certame se deu inicio as 07h35min, do dia
29/03/2022, sagrou-se vencedores os preponentes: MUDAR
COMERCIO E MATERIAIS DE CONSTRUGAO
FERRAMENTAS E EPI'S LTDA - CNPJ: 14.888.303/0001-05
com o valor total de R$: 159.792,32 (cento e cinquenta e nove
mil, setecentos e noventa e dois reais e trinta e dois centavos);
TADEU MROZINSKI-ME - CNPJ: 37.509.767/0001-50 com o
valor total de R$: 1.256.380,83 (um milhdo duzentos e
cinquenta e seis mil trezentos e oitenta reais e oitenta e trés
centavos); ELETRICA LUZ COMERCIAL E MATERIAIS
ELETRICOS LTDA - ME - CNPJ: 00.226.324/0001-42 com o
valor total de R$: 39.660,23 (trinta € nove mil seiscentos e
sessenta reais e vinte trés centavos). A licitagéo foi realizada
pela modalidade Preg&o Eletronico, com certame homologado
em 01 de Abril de 2022. Alto Taquari —MT, 01 de Abril 2022.
Thais Regina Bender de Souza
Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTO TAQUARI
AVISO DE RESULTADO
PREGAO ELETRONICO SRP N° 003/2022
APrefeitura Municipal de Alto Taquari, através de sua Pregoeira
e equipe de apoio no uso de suas atribuicbes legais, torna
puiblico aos interessados que o PREGAO ELETRONICO N°
003/2022, cujo certame se deu inicio as 11h08min, do dia
22/03/2022, sagrou-se vencedores os preponentes: CUIABA
COMERCIO DE PRODUTOS DE LIMPEZA EIRELI — CNPJ:
21.058.617/0001-38 com o valor total de R$: 179.174,42(cento
e setenta e nove mil, cento e setenta e quatro reais e quarenta e
dois centavos);MARIA EDUARDA ALVES RIBEIRO
SANTOS04989480139 — CNPJ: 34.997.458/0001-89 com o
valor total de R$: 102.241,98(cento e dois mil duzentos e
quarenta e um reais e noventa e oito centavos);MOREIRA
COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICI-OS EIRELI - CNPJ:
08.436.811/0001-41 com o valor total de R$: 26.051,14(vinte
seis mil e cinquenta e um reais e quatorze
centavos);ESFIGMED COMERCIAL HOSPITALAR LTDA -
CNPJ:27.455.06/001-11 com o valor total de R$:
59.053,09(cinquenta e nove mil, cinquenta e trés reais e nove
centavos);CARLA GUTIERREZ PINHEIRO - CNPJ:
32.851.019/0001-38 com o valor total de R$: 106.395,34(cento
e seis mil trezentos e noventa e cinco reais e trinta e quatro
centavos);TOTAL PROTEGAO E SERVIGCOS LTDA -
40.621.125/0001-53 com o valor total de RS:
43.845,12(quarenta e trés mil oitocentos e quarenta e cinco
reais e doze centavos);N CARRER EIRELI - CNPJ:
33.105.231/0001-19 com o valor total de R$: 33.980,70 (trinta e
trés mil novecentos e oitenta reais e setenta centavos); CF
COMERCIO ATACADISTA E REPRENSENTAGAO DE
SUPRIMENTOS PARA INFORMETICO LTDA - CNPJ:
37.200.096/0001-41 com o valor total de R$: 95.377,56(noventa
e cinco mil trezentos e setenta e sete reais e cinquenta e seis
centavos);ORIGINAL COMERCIO E SERVIGOS - CNPJ:
05.774.463/0001-24 com o valor total de R$: 9.918,02(nove mil
novecentos e dezoito reais e dois centavos);ZOOM CO-
MERCIAL EIRELI - CNPJ: 39.518.890/0001-63 com o valor
total de R$: 7.487,03(sete mil quatrocentos e oitenta e sete reais
e trés centavos). Ficando os itens
30,37,38,94,105,127,149,194,200, FRACASADOS. A licitagao
foi realizada pela modalidade Preg@o Eletronico, com certame
homologado em 25 de margo de 2022.
Alto Taquari— MT, 01 de Abril 2022.
Thais Regina Bender de Souza
Pregoeira )

(" GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO )

SEDUC - SECRETARIA DE

ESTADO DE EDUCAGAO
A Secretaria de Estado de Educagao, instalada na
Rua Engenheiro Edgar Arze, n° 303, Centro Politico
Administrativo no municipio de Cuiaba torna publico
que requereu a Secretaria do Municipal de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Rural Sustentavel do
Municipio de Varzea Grande — SEMMADERS/VG -
Modalidade: Licenga Ambiental - Licenga Previa,
Licenga de Instalagé@o e posteriormente a Licenga de
Operagéo para Escola Estadual José Mendes
Martins, instalada no municipio de Varzea Grande -
MT, na R. Jodo Lopes Macedo, Bairro Jardim

‘ PREFEITURA MUNICIPAL DE NOBRES h
AVISO DE LICITAGAO
TOMADA DE PREGO N° 02/2022

AComisséo permanente de Licitagao da Prefeitura Municipal de
Nobres-MT, através da Presidente Sra. Hemily Natalye Alves
Pereira, nomeada pela portaria 148/2022, torna publico aos
interessados, que realizara licitagdo na modalidade TOMADA
DE PREGO N° 02/2022, do tipo MENOR PRECO GLOBAL
POR LOTE. Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
CONSTRUGAO DE BASES PARA MONTAGEM DE
PLAYGROUNDS NAS ESCOLAS E CRECHES MUNICIPAIS,
EM REGIME DE EMPREITADA GLOBAL POR LOTE,
CONFORME MEMORIAL DESCRIVO E PLANILHAS QUE
INTEGRAM O PRESENTE. Local: Setor de Licitagdes,
Prefeitura Municipal de Nobres/MT. Data Abertura: 19/04/2022.
Hora Abertura: 08h00min. Informagdes Complementares: Os
esclarecimentos referentes a especificagdo poderéo ser obtidos
no horario das 07h as 11h e das 13h as 17h, pelo telefone: 65-9
9251-9403 ou via email: licitacao@nobres.mt.gov.br. O edital e
seus anexos encontrar-se-a a disposigao dos interessados no
site http://www.nobres.mt.gov.br/transparencia.

Nobres, 01 de abril de 2022.

Hemily Natalye Alves Pereira
Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOBRES
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL SRP N° 05/2022
A Comissao de Apoio ao Pregdo da Prefeitura Municipal de
Nobres-MT, através da Pregoeira Sra. Nadir da Silva, nomeada
pela portaria 76/2022, torna publico aos interessados, que
realizara licitagao na modalidade PREGAO PRESENCIAL SRP
N° 05/2022, do tipo MENOR PREGCO POR ITEM. Objeto:
REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL
CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA EXECUGCAO DE
SERVIGOS COMUNS DE ENGENHARIA PARA
MANUTENGAOQ DE PONTES DE MADEIRA NO MUNICIPIO
DE NOBRES/MT. Local: Setor de Licitagdes, Prefeitura
Municipal de Nobres/MT. Data Abertura: 14/04/2022. Hora
Abertura: 14h30min. Informagées Complementares: Os
esclarecimentos referentes a especificagao poderéo ser obtidos
no horario das 07h as 11h e das 13h as 17h, pelo telefone: 65-9
9251 - 9403 ou via email: licitacao@nobres.mt.gov.br. O edital
encontrar-se-& a disposicdo dos interessados no site
http://www.nobres.mt.gov.br/transparencia.
Nobres, 01 de abril de 2022.
Nadir da Silva
Pregoeira )

(" PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA MARINGA )

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL N° 020/2022

REGISTRO DE PRECOS
A Prefeitura Municipal de Nova Maringa, Estado de Mato
Grosso, através de sua Pregoeira e Equipe de Apoio, instituida
pela Portaria n.° 006/2022/GAPRE, torna publico para
conhecimento de quantos possam interessar que fara realizar
no dia 18/04/2022 as 08h00min(horario de Cuiaba/MT), em sua
sede situada na Av. Amos Bernardino Zanchet, Centro, Fone:
(66) 98154-3919, CEP 78445-000, na cidade de Nova Maringa-
MT, Licitagdo com OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA
FUTURA E EVENTUAL AQUISIGAO DE FERRAMENTAS E
FERRAGENS PARA MANUTENGAO DOS PREDIOS
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE NOVA MARINGA-MT, com
recebimento e abertura das documentacbes e proposta,
conforme especificado no Edital de Licitagdo n® 020/2022. O
pregdo presencial, encontra-se disponivel aos interessados
junto a comissdo permanente de licitagdo no enderego
supracitado, site
http://www.novamaringa.mt.gov.br/Transparencia e E-mail:
licitagAo@novamaringa.mt.gov.br.
Nova Maringé - MT, 01 de Abril de 2022.

Rosimeire Silva Souza
\ Pregoeira Portaria n.° 006/2022 )

\Maringé. )

PREFEITURA MUNICIPAL DE
ALTO ARAGUAIA
EDITAL DE PREGAO PRESENCIAL
N° 015/2022
Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA
FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE
MATERIAIS DE HIGIENE E LIMPEZA,
COPA E COZINHA, GAS ENGARRAFADO,
PILHAS E BATERIAS, GENEROS ALI-
MENTICIOS PERECIVEIS PANIFICACAO.
Entrega e abertura dos Envelopes: Até as
14:00 horas (Brasilia), do dia 20/04/2022.
Edital Completo: Afixado no enderego acima
ou pelo e-mail lici.altoaia@gmail.com e site:
altoaraguaia.mt.gov.br. Fundamento Legal:
Regida pela Lei n° 10.520, de 17 de julho
de 2002, regulamentada pela Lei 8.666 de
21/06/93 (com alteracdes da Lei 8883/94 e
da Lei n°® 9.648/98).
Alto Araguaia - MT,01 de Abril de 2022
Juliane Ribeiro Teles
Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE
RATIFICAGAO DE DISPENSA DE
LICITAGAO N° 17/2022
A Prefeitura Municipal de Varzea Grande
— MT/ Secretaria Municipal de Assisténcia
Social, comunica que através do processo
n° 794145/2022 fara a locagdo de imével
urbano do tipo residencial, localizado a Rua
Espirito Santo, n° 373, Bairro Nova Varzea
Grande — Varzea Grande/MT, destinado ao
funcionamento de unidade de acolhimento
para adultos e familias — Abrigo Institucional
no municipio de Varzea Grande/MT, atra-
vés de Dispensa de licitagdo N° 17/2022,
com o Senhor Cleber Soares Jardini - CPF:
570.907.421-72. O valor contratado totaliza
aimportancia global de R$ 186.041,28 (cen-
to e oitenta e seis mil, quarenta e um reais e
vinte e oito centavos) e mensalidades de R$
7.751,72 (sete mil, setecentos e cinquenta
e um reais e setenta e dois centavos), com
vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses con-
tados da assinatura do contrato. O presente
documento encontra-se disponivel no site
http://www.varzeagrande.mt.gov.br/arqui-

vos/100/3965.

Varzea Grande-MT, 01 de abril de 2022
Ana Cristina Vieira e Silva
Secretaria Municipal de
Assisténcia Social de Varzea Grande-MT

( PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DO LESTE h
EDITAL DE LICITAGAO
TOMADA DE PREGOS N° 003/2022 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 314/2022
LEGISLAGAO APLICAVEL. Regido pela Lei N° 8.666/93 e alteragdes posteriores, Lei
Complementarn®. 123 de 14 de dezembro de 2006 e alteragGes posteriores, Decreton®9.412/18 e
demais legislagdes complementares. TIPO: MENOR PREGO GLOBAL. REGIME DE EXECUGCAO
EMPREITADA POR PREGO UNITARIO. ORGAO: Secretaria Municipal de Assisténcia Social.
Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE COBERTURA
EM GALPAO DE CONCRETO PRE-MOLDADO NO PROJETO CONVIVER, FORNECENDO OS
MATERIAIS, MAO DE OBRA, EQUIPAMENTOS, MAQUINARIOS E TUDO QUE SE FIZER
NECESSARIO PARA A PERFEITA EXECUGAO DOS SERVICOS, CONFORME PROJETOS,
MEMORIAL DESCRITIVO, EDITAL E SEUS ANEXOS. Data da Abertura:19/04/2022. Horario:
07h30min (Fuso Horario de Cuiaba - MT). Local: A TOMADA DE PRECOS seré realizada em
sessdo publica, no Auditorio de Licitagdes localizada na Prefeitura Municipal de Primavera do
Leste - situado na Rua Maringd, n° 444 - Bairro: Centro - Municipio de Primavera do Leste/MT. End.
para retirada do Edital: O Edital completo podera ser retirado no site da Prefeitura Municipal de
Primavera do Leste por meio do enderego eletrdnico: http://www.primaveradoleste.mt.gov.br, na
aba “EMPRESA’, sub-aba “Editais e Licitagdes”. Informagdes: Através do Setor de Licitagdes -
Telefone: (66) 3498-3333 Ramal 215. Atendimento: 07h00min as 13h00min. E-mail:
licita3@pva.mt.gov.br. Primavera do Leste (MT), 01 de abril de 2022.
Adriano Conceigéo de Paula
Presidente da Comiss&o de Licitagéo

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DO LESTE
EDITAL DE LICITAGAO
TOMADA DE PREGOS N° 009/2022 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 215/2022

LEGISLAGAO APLICAVEL. Regido pela Lei N° 8.666/93 e alteragdes posteriores, Lei
Complementar n®. 123 de 14 de dezembro de 2006 e alteracdes posteriores, Decreton®9.412/18 e
demais legislagdes complementares. TIPO: MENOR PRECO GLOBAL. REGIME DE EXECUGAQ
EMPREITADA POR PREGO UNITARIO. ORGAO: SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA. Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUGAO DA OBRA DE AMPLIACAO DO CEMITERIO MUNICIPAL CAMPO DA PAZ,
FORNECENDO OS MATERIAIS, MAO DE OBRA, EQUIPAMENTOS, MAQUINARIOS E TUDO
QUE SE FIZER NECESSARIO PARAA PERFEITA EXECUGAO DOS SERVIGOS, CONFORME
PROJETOS, MEMORIAL DESCRITIVO, EDITAL E SEUS ANEXOS. Data da Abertura:
19/04/2022. Horario: 09h00min (Fuso Horario de Cuiaba - MT). Local: A TOMADA DE PREGOS
sera realizada em sessao publica, no Auditorio de Licitagdes localizada na Prefeitura Municipal de
Primavera do Leste - situado na Rua Maringd, n® 444 - Bairro: Centro - Municipio de Primavera do
Leste/MT. End. para retirada do Edital: O Edital completo podera ser retirado no site da Prefeitura
Municipal de Primavera do Leste por meio do endereco eletrénico:
http://www.primaveradoleste.mt.gov.br, na aba “EMPRESA”, sub-aba “Editais e Licitagdes”.
Informagdes: Através do Setor de Licitagdes - Telefone: (66) 3498-3333 Ramal 215. Atendimento:
07h00min as 13h00min. E-mail: licita3@pva.mt.gov.br.

Primavera do Leste (MT), 01 de abril de 2022.

Adriano Conceicao de Paula
Presidente da Comiss&o de Licitagao

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DO LESTE
EDITAL DE CONCORRENCIA N° 010/2021
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2403/2021
“ALIENAGAO DE IMOVEL” - NORMAS E CONDIGOES ESPECIFICAS
O Municipio de Primavera do Leste — Estado de Mato Grosso, pessoa juridica de direito publico
interno, com sede administrava na Rua Maringd, n © 444, Centro, Primavera do Leste - MT, CEP
78.850-000, telefone (66) 3498-3333 Ramal 215, através da Comissao Permanente de Licitagdo -
CPL, torna publico, para quem possa interessar que realizara nos termos da Lei 8.666/93 e demais
legislagdes complementares, licitagdo na modalidade supracitada, do tipo MAIOR OFERTA, para
venda de bens iméveis do seu patrimonio, mediante os termos desta Concorréncia, como segue:
DORECEBIMENTO EABERTURADOS ENVELOPES. Dia: 05 de maio de 2022. Hora: 07h30min.
Local: Prefeitura Municipal de Primavera do Leste no seguinte enderego: Rua Maringa, n° 444,
Centro, na cidade de Primavera do Leste, Estado de Mato Grosso. Auditério de Licitagdes.
(1). OBJETO DA LICITAGAO
O objeto da presente concorréncia € a alienagdo (venda) de lotes do Loteamento do Distrito
Industrial Il José de Alencar Gomes da Silva do perimetro urbano do Municipio de Primavera do
Leste — MT, sendo: Item n° 1 constituido pelos Lotes 03, 04, 05 e 20 da quadra 07, no Distrito
Industrial Il José de Alencar Gomes da Silva, localizados na Rua H e Rua |, medindo 600m?
(seiscentos metros quadrados) cada, com area total de 2.400m? (Dois mil e quatrocentos metros
quadrados); Item n°2: constituido pelos Lotes 01 e 02 da quadra 14 no Distrito Industrial Il José de
Alencar Gomes da Silva, localizados na rua G, o lote 01 medindo 1800m? (Um mil e oitocentos
metros quadrados) e o lo 02 medindo 1.767,24m?, (hum mil, setecentos e sessenta e sete virgula
vinte e quatro metros quadrados) com area total de 3.527,24m? (trés mil, quinhentos e vinte e sete
e vinte e quatro metros quadrados); Item n° 3: constituido pelos Lote 11 da quadra 16 no Distrito
Industrial I José de Alencar Gomes da Silva, localizados na Rua H, medindo 1.186,65m? (hum mil,
cento e oitenta e seis virgula sessenta e cinco metros quadrados); ltem n° 4: constituido pelo Lote
10 da quadra 01 no Distrito Industrial Il José de Alencar Gomes da Silva, localizado na Rua K,
medindo 1.800m? (hum mil e oitocentos metros quadrados); Item n° 5: constituido pelo Lote 05, 12
e 13 da quadra 15, no Distrito Industrial Il José de Alencar Gomes da Silva, localizado na Rua G,
medindo 1.800m? (hum mil e oitocentos metros quadrados); cada com &rea total de 5.400m?
(Cinco mil e quatrocentos metros quadrados); ltem n° 6: constituido pelos Lote 02 da quadra 09, no
Distrito Industrial Il José de Alencar Gomes da Silva, localizados na Rua K, medindo 749,60m?
(setecentos e quarenta e nove virgula sessenta metros quadrados).
Primavera do Leste - MT 01 de abril de 2022.
Adriano Conceigao de Paula
Presidente da CPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DO LESTE
PREGAO PRESENCIAL N° 034/2022
ITENS EXCLUSIVOS ME/EPP - LEI MUNICIPAL 1.953/2021 - PROCESSO N° 0354/2022
(Regido pela Lei n° 10.520/2002, Lei Municipal 1.953/2021; lei n® 9.784/99, pelo Decreto n°
7.892/2013, Lei Complementar n° 123/06, subsidiariamente, pela Lei n° 8.666/93, alteracbes
posteriores e demais legislagdes aplicaveis). Tipo: “Menor Preco por Item”. Objeto: PROCESSO
LICITATORIO, MODALIDADE PRE-GAO, EMBASADO NA LEI 8.666/93 E 10.520/02, PARA A
AQUISIGAO DE UM TANQUE DE COMBUSTIVEIS, VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA. SESSAO PUBLICA PARA RECEBIMENTO
DAS PROPOSTAS E DA DOCUMENTAGAQ DE HABILITAGAO. Dia: 14 de abril de 2022. Hora:
09:30 horas. OBS. Neste horario serd iniciado o credenciamento. A abertura da etapa de lances
opera a preclus&o do direito de credenciamento e participagdo na licitagéo. Local: Rua Maringa,
444 - Centro - Primavera do Leste - MT (Auditério de Licitagdes). LOCAL, DIAS E HORARIOS
PARA LEITURA OU OBTENGAO DESTE EDITAL. Dias: Segunda a Sexta-feira (em dias de
expediente). Horérios: Das 07:00h as 13:00h. LOCAL: Rua Maringa, 444 — Centro — Primavera do
Leste — MT (Sala do Setor de Licitagdes). RETIRADA DE EDITAIS PELA INTERNET. Retire o
Edital acessando a pagina http://www.primaveradoleste.mt.gov.br, local: “CIDADAQ” - “Editais e
LicitagBes”. Quando da retirada do edital, enviar recibo & Prefeitura de Primavera do Leste via e-
mail: licita3@pva.mt.gov.br, conforme modelo da pagina 02 deste Edital, para eventuais
informagdes aos interessados, quando necessario. Primavera do Leste - MT 01 de abril de 2022.
Regiane Cristina da Silva do Carmo
Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DO LESTE
PREGAO PRESENCIAL N° 039/2022
AMPLA PARTICIPAGAO - PROCESSO N° 415/2022
(Regido pela Lei n® 10.520/2002, Lei Municipal 1953/2021, n° 9.784/99, pelo Decreto n°
7.892/2013, Lei Complementar n® 123/06, Lei 1953/2021, subsidiariamente, pela Lei n° 8.666/93,
alteragdes posteriores e demais legislagdes aplicaveis). Tipo: “MENOR PRECO POR ITEM".
Objeto: CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA NA ELABORAGAO DE
PROJETO BASICO E EXECUTIVO PARA O PROLONGAMENTO DA INFRAESTRUTURA DA
RUA OLIVERIO PORTA, TRECHO DEFINIDO ENTRE O FINAL DO ASFALTO (PROXIMO AO
POSTO IDEAL) ATE O ENTRONCAMENTO DE ACESSO A INOVAR INDUSTRIAE COMERCIO
DE CEREAIS, NO MUNICIPIO DE PRIMAVERA DO LESTE/ MT, COM APROXIMADAMENTE
3.550 METROS DE EXTENSAO. SESSAQ PUBLICA PARARECEBIMENTO DAS PROPOSTAS
E DA DOCUMENTAGAO DE HABILITAGAO. Dia: 14 de abril de 2022. Hora: 07:30 horas. OBS.
Neste horério sera iniciado o credenciamento. A abertura da etapa de lances opera a precluséo do
direito de credenciamento e participagdo na licitagdo. Local: Rua Maringa, 444 — Centro —
Primavera do Leste - MT (Auditério de Licitagées). LOCAL, DIAS E HORARIOS PARA LEITURA
OU OBTENGAO DESTE EDITAL. Dias: Segunda a Sexta-feira (em dias de expediente). Horarios:
Das 07:00h as 13:00h. LOCAL: Rua Maringd, 444 — Centro — Primavera do Leste — MT (Sala do
Setor de Licitagdes). RETIRADA DE EDITAIS PELA INTERNET. Retire o Edital acessando a
pagina http://www.primaveradoleste.mt.gov.br, local: “CIDADAQ” - “Editais e Licitagdes”. Quando
da retirada do edital, enviar recibo a Prefeitura de Primavera do Leste via e-mail:
licita3@pva.mt.gov.br, conforme modelo da pagina 02 deste Edital, para eventuais informagdes
aos interessados, quando necessario. Primavera do Leste - MT 01 de abril de 2022.
Regiane Cristina da Silva do Carmo

N Pregoeira

( Anuncie Fone: (e5)3365-1187 )

( PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO VERDE h
AVISO DE RESULTADO - TOMADA DE PREGOS N° 008/2022

OBJETO: Contratagdo de servigo técnico especializado para elaboragdo de Estudo Técnico
Socioambiental (ETSA) que visa atender as necessidades da Prefeitura do Municipio de Lucas do
Rio Verde/MT. Empresa vencedora: AQUABONAASSESSORIAAMBIENTAL E SEGURANGADO
TRABALHO LTDA com o valor total de R$ 84.000,00 (oitenta e quatro mil reais). Fundamento
Legal: Lei Federal N°8.666/93 e demais legislagSes complementares.

Lucas do Rio Verde, 01 de Abril de 2022.

Paulo Henrique Brincker
Presidente da Comiss&o Permanente de Licitacbes

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO VERDE
AVISO DE RESULTADO DO PREGAO PRESENCIAL N° 009/2022
Objeto:  Pregdo presencial para a contratagdo de empresa especializada na construgéo de
reservatorio metalico e adequagdes do sistema de setorizagdo do abastecimento de agua do
municipio de Lucas do Rio Verde - MT denominado PT-23. Empresa Vencedora: CONSTRULAR
CONSTRUTORA EIRELI com valor total de R$ 1.040.552,36 (um milhdo e quarenta mil e
quinhentos e cinquenta e dois reais e trinta e seis centavos). Fundamento Legal: Lei Federal N°
8.666/93 e demais legislagdes complementares. Lucas do Rio Verde-MT, 31 de Margo de 2022.
Sirlei Amaro da Silva
Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO VERDE
AVISO DE RESULTADO DO PREGAO ELETRONICO N° 020/2022
Objeto: Pregéo Eletronico para Aquisi¢ao de géneros alimenticios para uso na merenda escolar do
1°semestre de 2022 das escolas municipais de Ensino Fundamental, Educagao Infantil, Creches
e manutengdo da Padaria Escolar de Lucas do Rio Verde — MT. Empresas vencedoras valor total:
R$504.152,60(quinhentos e quatro mil e cento e cinquenta e dois reais e sessenta
centavos):JEISON JHONATAN DAROSAEIRELI - ME(31978758000122) com os lotes: 1,4, 6, 18,
19 e 20 no valor total de R$440.853,00 (quatrocentos e quarenta mil e oitocentos e cinquenta e trés
reais).RIKACOMERCIO DE ALIMENTOS.(08117493000156) com os lotes: 2, 7,8, 10,11, 13,16 €
17 no valor total de R$55.941,60 (cinquenta e cinco mil e novecentos e quarenta e um reais e
sessenta centavos). COMERCIAL LUAR EIRELI-EPP(02545557000133) com os lotes: 14 e 15 no
valor total de R$7.358,00 (sete mil e trezentos e cinquenta e oito reais). Itens fracassados:3, 5, 9 e
12. Lucas do Rio Verde MT, 01 de Abril de 2022.
Sirlei Amaro da Silva
Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO VERDE
AVISO DE RESULTADO
PREGAO ELETRONICO N° 026/2022 - REGISTRO DE PREGOS N° 024/2022
Objeto: Pregdo Eletronico com Registro de Prego para contratagdo de empresa para o
fornecimento de medicamentos, para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Satde
de Lucas do Rio Verde - MT. Empresas vencedoras: R$1.894.612,83 (um milh&o e oitocentos e
noventa e quatro mil e seiscentos e doze reais e oitenta e trés centavos): MMH MED COMERCIO
DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA (21484336000147) com o item: 54 no valor total de
R$1.120,00 (um mil e cento e vinte reais). MEDICAMENTOS DE AZ EIRELI (09676256000198)
com o item: 1 no valor total de R$400,00 (quatrocentos reais). FIA COMERCIO DE PRODUTOS
HOSPITALARES LTDA (40724582000173) com os itens: 29, 59, 110 e 135 no valor total de
R$39.612,00 (trinta e nove mil e seiscentos e doze reais). DIMASTER COMERCIO PRODUTOS
HOSPITALARES LTDA (02520829000140) com os itens: 11, 12, 17, 28, 37, 84, 89, 133, 147, 149,
165 e 168 no valor total de R$183.992,00 (cento e oitenta e trés mil e novecentos e noventa e dois
reais). FRESENIUS KABI BRASIL LTDA. (49324221001690) com os itens: 48, 49, 86, 87 e 145 no
valor total de R$205.818,00 (duzentos e cinco mil e oitocentos e dezoito reais). CENTERMEDI
COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA (03652030000170) com os itens: 3, 13, 24,
27, 31, 39, 45, 52, 80, 88, 105, 113, 121, 122, 148 e 153 no valor total de R$457.150,00
(quatrocentos e cinquenta e sete mil e cento e cinquenta reais). RIO FARMA DISTRIBUIDORADE
MEDICAMENTOS EIRELI (24484451000100) com ositens: 90, 104, 112, 115, 123, 124, 146, 172,
176, 179 e 182 no valor total de R$44.265,25 (quarenta e quatro mil e duzentos e sessenta e cinco
reais e vinte e cinco centavos). DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS BACKES EIRELI ME
(25279552000101) com os itens: 2 e 159 no valor total de R$13.720,00 (treze mil e setecentos e
vinte reais). PRO-SAUDE DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS EIRELI (21297758000103)
com os itens: 96 e 111 no valor total de R$40.200,00 (quarenta mil e duzentos reais). F&F
DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA (28093678000185) com os itens: 78, 128 e 164 no
valor total de R$33.547,50 (trinta e trés mil e quinhentos e quarenta e sete reais e cinquenta
centavos). GOLDENPLUS-COMERCIO DE MEDICAMENTOS E PRODUTOS HOSPITALARES
LTDA(17472278000164) com ositens: 21, 22, 97 e 108 no valor total de R$101.840,00 (cento e um
mil e oitocentos e quarenta reais). MED VITTA COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES
LTDA ME (28418133000100) com os itens: 50, 51, 62, 118 e 134 no valor total de R$20.186,00
(vinte mil e cento e oitenta e seis reais). MEDILAR IMP. DISTR. PROD. MEDICO HOSPITALARES
S/A (07752236000123) com os itens: 35, 55, 58, 66, 83, 139 e 143 no valor total de R$47.141,08
(quarenta e sete mil e cento e quarenta e um reais e oito centavos). COMERCIAL MARK
ATACADISTAEIRELI - ME (09315996000107) com o item: 152 no valor total de R$6.720,00 (seis
mil e setecentos e vinte reais). AGIL DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA
(20590555000148) com os itens: 4, 98, 155, 184 e 185 no valor total de R$154.260,00 (cento e
cinquenta e quatro mil e duzentos e sessenta reais). COMERCIAL CIRURGICA RIOCLARENSE
LTDA(67729178000491) comositens: 7, 8, 18, 26, 30, 43,69, 74, 81,93, 117, 138, 141, 144, 160,
171 e 177 no valor total de R$162.104,00 (cento e sessenta e dois mil e cento e quatro reais).
NOVAOESTE DISTRIBUIDORADE MEDICAMENTOS LTDA (34772843000128) com os itens: 70
e 119 no valor total de R$27.550,00 (vinte e sete mil e quinhentos e cinquenta reais). A. G. KIENEN
&CIALTDA (82225947000165) com o item: 91 no valor total de R$5.250,00 (cinco mil e duzentos e
cinquenta reais). SUPERA MED HOSPITALAR EIRELI (34921773000122) com os itens: 131 e
166 no valor total de R$40.632,00 (quarenta mil e seiscentos e trinta e dois reais). DESTRA
DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA (41511821000170) com os itens: 14, 32, 44, 68,
102, 109, 116, 127, 129 e 140 no valor total de R$161.685,00 (cento e sessenta e um mil e
seiscentos e oitenta e cinco reais). TOP NORTE COMERCIO DE MATERIAL MECIDO
HOSPITALAR EIRELI (22862531000126) com os itens: 23, 36, 92 e 156 no valor total de
R$147.420,00 (cento e quarenta e sete mil e quatrocentos e vinte reais). Itens desertos: 15, 33, 77,
120, 158,178, 180 € 186. Itens fracassados: 5, 6,9, 10, 16, 19, 20, 25, 34, 38,40, 41,42, 46, 47, 53,
56,57,60,61,63,64,65,67,71,72,73,75,76,79, 82, 85,94, 95,99, 100, 101, 103, 106, 107, 114,
125,126,130, 132, 136, 137, 142, 150, 151, 154, 157,161, 162, 163, 167, 169, 170, 173, 174,175,
181,183 187. Lucas do Rio Verde-MT, 01 de abril de 2022.
Sirlei Amaro da Silva
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CLASSIFICADO - PG 9

www.estadaomatogrosso.com.br

( GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO h
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”
EDITAL DE COMUNICAGAO
A Universidade do Estado de Mato Grosso, CNPJ:
01.367.770/0001-30, torna publico que vai requer a Secretaria
Estadual de Meio Ambiente- SEMA- MT a Licenga Prévia (LP) e
Licenga de Instalagdo (LI) para pavimentagdo asfaltica,
composta por drenagem urbana, da Pista na Cidade
Universitaria no CAMPUS Universitario JANE VANINI, com
\extensdo 1.344,45 m, no municipio de Caceres/MT. )

( GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO h

SINFRA - SECRETARIA DE ESTADO

DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
RDC PRESENCIAL - EDITAL N° 030/2022
PROCESSO N° SINFRA-PR0-2022/01657
OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para
execucdo dos servigos de recuperacéo funcional do pavimento
da rodovia MT-299, trecho: Entr. BR-163/364- ltiquira,
subtrecho: Entr. BR-163/364 — Terminal Ferroviario (ltiquira),
com extensao de 61,68km. O Edital sera disponibilizado no dia
04/04/2022, a partir das 14h00 (horario local), pelo endereco
eletronico www.sinfra.mt.gov.br, acessando o menu
“documentos” e o submenu “licitagGes e editais”. Entrega das
propostas: Deverdo ser entregues & Comiss&o Permanente de
Licitagdo, instituida pela Portaria n.004/2022/CGAB/SINFRA,
publicada no DOE n.28181, de 08/02/2022, pagina 16, na
sessdo publica do dia 02/05/2022, as 14:00 horas (horario
local), na sala de Reunides — 2° andar, prédio da Secretaria de
Estado de Infraestrutura e Logistica/SINFRA, localizado na Av.
Hélio Herminio Ribeiro Torquato da Silva, Centro Politico
Administrativo, Cuiaba/MT. A sessdo publica podera ser
acompanhada em tempo real através do canal da SINFRA no
link: https://www.youtube.com/channel/UCaDSklVwea-
9jkFp5C-M3ow, bem como pelo Portal da Transparéncia do
Estado de Mato Grosso:
http://www.transparencia.mt.gov.br/sinfra. Informacées gerais:
telefone: (65) 3613-0529 e-mail: cpl@sinfra.mt.gov.br.
Cuiaba/MT, 01 de abril de 2022.

Marcelo de Oliveira e Silva
Secretario de Estado de Infraestrutura e Logistica
SINFRA-MT
Rogério Sebastido Magalhaes
Presidente da Comisséo Permanente de Licitagédo

\ CPL/SINFRA Y,

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE
AVISO DA 27 RETIFICACAO AO EDITAL
DA CONCORRENCIA N. 03/2022
MENOR PRECO GLOBAL

Processo n° 789458/2022. O Municipio de
Varzea Grande-MT, inscrita no CNPJ n.
03.507.548/0001- 10, torna publico para
conhecimento de todos os interessados que
faré realizar licitagdo, na modalidade Con-
corréncia n° 03, do tipo menor preco global,
cujo objeto é a Contratacdo de empresa
especializada para Construgéo de Estagéo
de Tratamento de Agua Potavel com capa-
cidade para 125 litros/segundo, na Rod. MT
050, Bairro Jardim Botéanico na localidade
do distrito de Bonsucesso em Varzea Gran-
de/MT. A realizagdo estéa prevista para o dia
10 de maio de 2022, as 08h30min (horario
local), enderego: Sala de Licitagbes da Se-
cretaria de Servigcos Publicos e Mobilidade
Urbana sito a Avenida Castelo Branco n.
2.500, Bairro Agua Limpa — Varzea Gran-
de/MT. O Edital Retificado Completo esta
a disposigdo dos interessados na Comis-
sdo de Licitagdo na Secretaria de Viagao
e Obras sito a Avenida Castelo Branco n.
2.500, Agua Limpa, CEP 78.125-700, em
dias uteis, das 08h00min as 12h00min, a
ser disponibilizado através de midia digital,
ou outro dispositivo que permita a gravagao
de arquivos, ou gratuitamente no site: www.
varzeagrande.mt.gov.br.

Varzea Grande — MT, 01 de abril de 2022

Luiz Celso Morais de Oliveira

Secretario Municipal de Viagao e Obras

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE
RATIFICAGAO DE DISPENSA DE
LICITAGAO N° 16/2022
A Prefeitura Municipal de Varzea Grande
— MT/ Secretaria Municipal de Administra-
¢ao. Através do Processo n° 799095/2022.
Comunica que fara Contratagao de pessoa
juridica para confecgéo e fornecimento de
Placas de Patriménio para tombamento de
materiais permanentes da Prefeitura Mu-
nicipal de Varzea Grande/MT, através de
Dispensa de licitagdo N° 16/2022, com a
empresa 3 TEC ETIQUETAS E PLAQUE-
TAS - CNPJ: 00.329.754/0001-90, O valor
contratado totaliza a importancia global de
R$ 7.800,00(sete mil e oitocentos reais)
com vigéncia de 12 (doze) meses contados
da assinatura do contrato, sendo vedada
a sua prorrogagéo. O presente documento
encontra-se disponivel no site http://www.
varzeagrande.mt.gov.br/arquivos/100/3965.
Varzea Grande-MT, 01 de abril de 2022
Anderson Rodrigo do Nascimento Silva

Secretario Municipal de Administragéo

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE _
AVISO DE HOMOLOGAGAO E
ADJUDICACAO
TOMADA DE PREGOS N. 23/2021

Processo N° 748768/2021. Objeto: Selegéao

e contratagdo de empresa de engenharia

para execugéo da obra de Reforma e Am-

pliagdo da “EMEB “BENEDITO ABRAO

NASSARDEN?”, localizada na Rua |, quadra

12, Bairro Formigueiro no Municipio de Var-

zea Grande/MT, atendendo aos critérios do

padrdo SMECEL/VG, com intervencédo em
area aproximada de 554,00m?, contemplan-

do os servicos de demolicdo, fundagdes e

superestruturas, fechamentos em alvenaria,

cobertura, forro, esquadrias, pintura interna

e externa, revestimentos, instalagdes hidros

sanitaria e elétricas incluindo fornecimen-

to de materiais e mao de obra, em atendi-
mento a Secretaria Municipal de Educacgao,

Cultura, Esporte e Lazer. Observados os

preceitos legais da lei n°. 8666/93 e Cons-

tituicido Federal de 1988, HOMOLOGO o

presente certame e ADJUDICO seu objeto a

empresa R. GONCALVES DE CARVALHO

EIRELI— CNPJ N° 14.535.640/0001-00 com

o valor global de R$ 852.776,70 (oitocentos

e cinquenta e dois mil, setecentos e setenta

e seis reais e setenta centavos), na forma

do inciso VI do artigo 43 da lei 8666/93.

Determino que sejam adotadas as medidas

cabiveis para a contratagéo da referida lici-

tante. O presente documento encontra-se
disponivel no site: www.varzeagrande.mt.
gov.br.

Varzea Grande — MT, 01 de abril de 2022
Silvio Aparecido Fidelis
Secretario Municipal de

Educacgéo, Cultura, Esporte e Lazer

4 )
k Anuncie Fone: 65 3365-1187 )

(" PREFEITURA MUNICIPAL DE CUIABA B

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SMS
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO/SRP N° 016/2022/PMC
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 122.607/2019
ORGAO SOLICITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE - SMS. OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA
FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGCAO DE EMPRESA NA
PRESTAGAO DE SERVIGOS DE MEDIA E ALTA
COMPLEXIDADE, RELATIVOS A REALIZAGAO DE EXAMES
DE: RADIOLOGIA, ULTRASSONOGRAFIA E TOMOGRAFIA,
SOB DEMANDA, COM INSTALAGAO E MANUTENGAO DE
EQUIPAMENTOS, PELA CONTRATADA EM REGIME DE
COMODATO E, AINDA, COM FORNECIMENTO DE MAO DE
OBRA, MATERIAIS E INSUMOS COMPLEMENTARES, E
ADEQUAGOES FISICAS SE NECESSARIO PARA O
CUMPRIMENTO DO CONTRATO, CONFORME EDITAL E
DEMAIS ANEXOS, PARA O ATENDIMENTO DAS UNIDADES
DE SAUDE QUE COMPOEM A SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE. ABERTURA DAS PROPOSTAS: 14/04/2022 as
10:00H (dez horas) Horério de Brasilia, através da plataforma
do (Banco do Brasil - Licitagbes-e) do site: www.licitacoes-
e.com.br. EDITAL DISPONIVEL:
http://licitacao.cuiaba.mt.gov.br/licitacao/ (Prefeitura de
Cuiaba-MT) e www.licitacoes-e.com.br (Banco do Brasil).
CONTATO: Tel. (65) 3645-6156 E-mail:
licitacoes@cuiaba.mt.gov.br, de Segunda a Sexta-feira, das
08:00 as 18:00 horas (Cuiaba-MT). Cuiaba/MT, 1° de abril 2022.
Carlene de Paula Silva - Pregoeira
Agmar Divino Lara de Siqueira
\___ Secretario Adjunto Especial de Licitagdes e Contratos )

CLAUDINO DEBACKER, inscrito no CPF de
n® 318.397.461-49, torna publico que requereu
junto a SEMA/MT, a Renovagcdao da LOPM,
para Pesquisa, Extracdo e Beneficiamento de
Diamante, Areia e Cascalho, na zona rural de
Poxoréu/MT.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE
AVISO DE ANULACAO
CONCORRENCIA N. 02/2021
MENOR PRECO GLOBAL

Processo n° 738289/2021. O Municipio
de Varzea Grande-MT, pessoa juridi-
ca de direito publico, inscrita no CNPJ n.
03.507.548/0001- 10, com sede na Av.
Castelo Branco, Pago Municipal, n. 2.500
— CEP: 78.125-700 Varzea Grande/MT, re-
presentada neste ato pelo Secretario Mu-
nicipal de Servigos Publicos e Mobilidade
Urbana, o Senhor Breno Gomes, torna pu-
blico, para conhecimento dos interessados,
que a licitagdo, na modalidade CONCOR-
RENCIA PUBLICA N. 02/2021, cujo objeto
é a Contratacéo de empresa especializada
para prestacdo de servicos de monitora-
mento eletrénico, através de equipamentos
de controle de velocidade, restrigao veicular
e de video captura, no municipio de Varzea
Grande para atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Servigos Publicos
e Mobilidade Urbana de Varzea Grande/
MT. encontra-se ANULADA. Os motivos
determinantes de sua ANULACAO estao
demonstrados no DESPACHO DE ANULA-
CAO, disponivel no site: www.varzeagran-
de.mt.gov.br.

Varzea Grande — MT, 01 de abril de 2022

Breno Gomes
Secretario Municipal de

Servigos Publicos e Mobilidade Urbana

ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MINICIPAL DE
PLANALTO DA SERRA

REQUERIMENTO DE
LICENCIAMENTO AMBIENTAL - SEMA
A Prefeitura Municipal de Planalto da Serra
CNPJ 37.465.176/0001-29, torna publico
que requereu junto a Secretaria Estadual
de Meio Ambiente-SEMA/MT a Licenca
Prévia e de Instalacéo referente Projeto de
Engenharia para Obras Conservagéo de
Pavimento Asfaltico em diversas ruas do

Municipio de Planalto da Serra.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
_ALTO ARAGUAIA
PREGAO ELETRONICO 003/2022
RESULTADO

A Prefeitura Municipal de Alto Araguaia —
Estado de Mato Grosso, situada na Aveni-
da Carlos Hugueney, n.° 572 centro, Alto
Araguaia—MT, CEP 78.780-000 por meio da
Pregoeira, torna publico para conhecimen-
to de todos que do julgamento do certame
supracitado, cujo objeto trata-se Registro de
Precos para o futura e eventual aquisigao
de itens ortopédicos para realizagao de ci-
rurgias ortopédicas em pacientes enfermos
no Municipio de Alto Araguaia. Tipo menor
pregco por item. Sagraram-se vencedoras
do certame a seguinte empresa: MANOEL
DISTRIBUIDORA DE ARTIGOS MEDICOS
E ORTOPEDICOS LTDA, inscrita no CNPJ:
04.876.443/0001-00 com o valor de R$
122.047,22 (Cento e vinte e dois mil qua-
renta e sete reais e vinte e dois centavos).
Informagdes mais detalhadas com a equi-
pe de apoio e pregoeira pelo fone/fax (66)
3481-2885 ou 1165. E-mail: lici.altoaia@
gmail.com.br.

Alto Araguaia — MT, 01 de Abril de 2022

Juliane Ribeiro Teles

Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE
AVISO DE RESULTADO DE
HABILITACAO DA
CONCORRENCIA N. 04/2022
MENOR PRECO GLOBAL
Processo n° 788265/2022. Objeto: Contra-
tacdo de empresa especializada para a exe-
cugao das obras de pavimentagéo e drena-
gem nos logradouros: Rua Ernani e Lopes,
Rua Setubal, Rua Aveiro, Rua Porto Alegre,
Rua Ana Candida de Oliveira, Avenida Ma-
noel Eleotério de Campos, Rua Porto, Rua
Bahia, Rua Caldas da Rainha, Rua Figuei-
ra do Foz, Travessa da Praga, Rua Guar-
da, Rua Covilha, Rua Santarém, Rua Sem
Nome e Rua Viseu, localizados no Bairro
Maria Isabel no Municipio de Varzea Gran-
de/MT. Destarte as andlises sobrescritas e
atendendo ao item 12.12 do Instrumento
Convocatério, a CPL ACATA as informagdes
da Equipe técnica da Secretaria de Viacao e
Obras, tendo em vista que s&o os responsa-
veis pelo Projeto Basico e detentores do co-
nhecimento técnico da area, e DECLARA:
HABILITADAS: as licitantes: A | FERNAN-
DES SERVICOS DE ENGENHARIA EIRE-
LI, inscrita no CNPJ N° 24.683.120/0001-
07, MTSUL CONSTRUGCOES LTDA inscrita
no CNPJ sob n° 06.232.484/0001-80 e
CONSTRUTORA NHAMBIQUARAS LTDA,
inscrita no CNPJ N° 03.076.083/0001-90.
INABILITADAS: as licitantes CAVALCA
CONSTRUGCOES E MINERAGAO LTDA,
inscrita CNPJ N° 79.201.539/0001-69 e
UNIDAS CONSTRUTORA LTDA, inscrita
no CNPJ N° 01.865.426/0001-70, por desa-
tendimento ao subitem 9.4.1 do Instrumento
Convocatério. Isto posto, a CPL abre prazo
para interposigéo de recurso, contra a deci-
sdo proferida, em conformidade com o Item
14 do Edital e Art. 109 da Lei 8.666/93. O
presente documento encontra-se disponibi-
lizado no site: www.varzeagrande.mt.gov.br.
Varzea Grande- MT, 01 de abril de 2022
Silvia Mara Gongalves
Presidente da
Comissao Permanente de Licitagao
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(" PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO VERDE )
EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N° 035/2022
REGISTRO DE PREGOS N° 035/2022
Objeto: Pregéo Eletronico com Registro de Pregos para futura e
eventual contratagdo de pessoa juridica especializada no
fornecimento de Poste Metdlico, Cruzeta e Refletores para
manutengdes e melhorias na iluminagéo dos espagos publicos
e delazer do Municipio de Lucas do Rio Verde — MT. Realizagao:
Por meio do site: https://blicompras.com. Data de Inicio para o
recebimento das propostas: das 15:00 horas do dia 04/04/2022
até as 08:00 horas do dia 20/04/2022 (horario de Brasilia). Data
e horario de inicio da sessé&o: Dia 20/04/2022 as 09h00 min
(horario de Brasilia). Data e horéario de inicio da disputa: Dia
20/04/2022 as 09h00 min (horario de Brasilia). Edital Completo:
Afixado no endereco Av. América do Sul, N° 2500 S, Parque dos
Buritis, Lucas do Rio Verde MT.CEP: 78455-000 -
https://blicompras.comFone: 65 3549 8300 e na Internet, site
www.lucasdorioverde.mt.gov.br e site Fundamento Legal:
Regida pela Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002 e
subsidiariamente pela Lei 8.666 de 21/06/93, Decreto Municipal

n.2549/2013 e Decreto Federal 10.024/19.
Lucas do Rio Verde MT, 01 de abril de 2022.
Sirlei Amaro da Silva
\ Pregoeira )

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE
AVISO DA 3* RETIFICAGAO AO EDITAL
DO PREGAO PRESENCIAL N. 05/2022
MENOR PREGO POR LOTE UNICO
AMPLA CONCORRENCIA

O Municipio de Varzea Grande-MT, inscri-
ta no CNPJ n. 03.507.548/0001- 10, torna
publico para conhecimento de todos os in-
teressados que fara realizar licitagdo, na
modalidade Pregé&o na forma Presencial, do
tipo Menor Preco Por Lote Unico — Ampla
Concorréncia, cujo objeto é o Contratagéo
de empresa capacitada para execugao de
servicos de varricdo e limpeza das vias
e logradouros publicos, podagéo, pintura
de meios-fios, com remogéo e transporte
de residuos publicos com carga manual e
varricdo mecanizada, a fim de atender ao
Municipio de Varzea Grande/MT. A reali-
zagao esta prevista para o dia 19 de abril
de 2022, as 08h30min (horario local), en-
derego: Sala de Licitagdes da Secretaria de
Servigos Publicos e Mobilidade Urbana sito
a Avenida Castelo Branco n. 2.500, Bairro
Agua Limpa — Varzea Grande/MT. O Edital
Retificado Completo esta a disposigdo dos
interessados na Comissao de Licitagdo na
Secretaria de Viagéo e Obras sito a Avenida
Castelo Branco n. 2.500, Agua Limpa, CEP
78.125-700, em dias uteis, das 08h00min as
12h00min, a ser disponibilizado através de
midia digital, ou outro dispositivo que permi-
ta a gravagéo de arquivos, ou gratuitamente
no site: www.varzeagrande.mt.gov.br.

Varzea Grande — MT, 31 de margo de 2022

Breno Gomes
Secretario Municipal de

Servigos Publicos e Mobiidade Urbana

em diver

e

AR

CASA DOS VIDROS

wemter £ aundovvidrount com be

as cores

PECA UM ORCAMENTO!

D (65) 3642-3344
(65) 9 9299-9226 B

Codigo do documento 44785e49-dacd-4d9b-8281-7bfd59258acb - Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10°, §2. - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar



0'6 o
ot tade%a?

O

79,

55

S5

&R
-

58

~oTe:
@,
.9,
(252528

ST
282 CZ

’.’.’ X
Sede?

&S ’."
Tt deds

.=
7
L
5255

(7
-

-
S

o
&5
-

/
32038

-

;6
X

o
o <7

Co
2

.

2325

®,

o5
2

55

.‘.,
.

)

2032¢

>,
2%

..
7
ots

o;‘

&
S5

e

539,
.0,
82628

>

Co

30

QIS
.9 P,
KRS

250525

.‘...’f
RRRK
-b.o -

22

]

>
L

=
0,
639

&
525

52

SCICIC I I
RN

& .0
ESCHRK

ozs:
)

LX)

35

6;0
PP 0.0,
S8 0008

NS
&
$2520252%

-
O

0.0
>

2 péginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 01 de abril de 2022, 20:07:01

02 a 04-04-2022 alta Pag 6 pdf
Codigo do documento 44785e49-dacd-4d9b-8281-7bfd59258ach

Anexo: 02 a 04-04-2022 alta Pag 7.pdf
Anexo: 02 a 04-04-2022 alta Pag 8.pdf
Anexo: 02 a 04-04-2022 alta P4g 9.pdf

Assinaturas

. GEANDRE FRANK LATORRACA
. classificadosestadaomt@gmail.com GEAIDRE FRAN LATORRACH
© Assinou

Eventos do documento

01 Apr 2022, 20:02:02
Documento 44785e49-dacd-4d9b-8281-7bfd59258ach criado por GEANDRE FRANK LATORRACA (45bebb43-
f248-4d5f-a2b7-254f9305fd3d). Email:fiscal2@jwcont.com.br. - DATE_ATOM: 2022-04-01720:02:02-03:00

01 Apr 2022, 20:04:30
Assinaturas iniciadas por GEANDRE FRANK LATORRACA (45bebb43-f248-4d5f-a2b7-254f9305fd3d). Email:
fiscal2@jwcont.com.br. - DATE_ATOM: 2022-04-01720:04:30-03:00

01 Apr 2022, 20:06:28

GEANDRE FRANK LATORRACA Assinou - Email: classificadosestadaomt@gmail.com - IP: 187.123.2.215
(bb7b02d7.virtua.com.br porta: 60872) - Documento de identificacao informado: 900.895.291-20 - DATE_ATOM:
2022-04-01T20:06:28-03:00

Hash do documento original

(SHA256):¢81992996¢706d178ee46b83ddd306871ch256db18c415bab4e4b1221bead869
(SHA512):fdf380223cac5e9d22a6f4bac173222ee672a832bf4e775258cd518884616f113ae5e337a88d96¢17bb2bc4e8cb6b57b6bbc10d90c3b6fe6f4e33865ed8409d5

Hash dos documentos anexos

Nome: 02 a 04-04-2022 alta Pag 7.pdf
(SHA256):f235a6bf21db84a3e6f4a83ad0d762edcbaf657933b0d153d3c8c77f19719e4f
(SHA512):2c59a0ad3aebb9e6534debcfa3ald187d0c3d47ee5d079780940eba082a6a8b6451fa06d18d19507ed02¢6f31cfle7a4073a28e2082cf5fc045e319e10109fad

Nome: 02 a 04-04-2022 alta P4g 8.pdf
(SHA256):46646ec9fc5c36a720afdf8959820d52a83ffb1b804ba540a96al5bbf37e65af
(SHA512):5785fcc90a54440862e653ae45093afdde82dab2ec0641528d3c88c41d5c017¢803374bc11186ba841dd4654d00062637aa277fa60414cdfc3e898a3d4248c4f

Nome: 02 a 04-04-2022 alta Pag 9.pdf
(SHA256):3d184d21b68b47a91713bdd64bbe88fabc4055f7b7bdf2a71f67f16ad9c809b3
(SHA512):6b5c231b0c2ealaa7b9a58511dcdle3dbffe0064bb90b2b55dccc0aafdb6f308c2abbb4245564f5547d7297a479a302b9e39c0chf790bfb6052e4b46falc8409

Esse log pertence Unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

I I SR
0. 00

4.6, 6.6 9,
Jelelelslelele:

e

2
& .0
o202

%
&>
a%

)
5252

PN
XX
bo2e24




